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OZET

1.

Ozet

Ibn Haldun Universitesi'nin 2021 yili sonu itibariyle liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve 6gretim,
aragtirma ve gelistirme ve toplumsal katki acilarindan durumunun gozden gecirilmesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile tiim kamuoyuyla paylasiimasi amaciyla hazirlanan Kurum ig
Degerlendirme Raporu 2021, {iniversitenin tiim i¢ paydaslarinin katkilariyla olusturulmustur.

2020 yilinda Genel Sekreterlige bagli olarak kurulmus bulunan Stratejik Plan, Akreditasyon ve
Kalite Birimi tarafindan rapora iliskin verilerin kilavuza uygun olarak toplanmasi, dlciitlerdeki
olgunluk diizeylerinin ve kanitlarinin belirlenmesi saglanarak Universite Kalite Komisyonu ve
Rektorliigiin de onaylariyla rapor tamamlanmistir. Raporun temel ve alt Olgiitler1 agisindan
Universite yonetiminin ve birimlerinin yeterli birikim ve tutuma sahip olmakla birlikte bazi alanlarda
kurumda tanimli ve kamuoyuna da agik bir sekilde temel politika ve siireclerin yiiriirlige alinma
sathasinda oldugu bazi alanlarda ise uygulamalarin sonuclarimi izleyerek iyilestirmeler yaptigi
goriilmiistiir.

Ibn Haldun Universitesi Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yiiriitilen Kurumsal Dis
Degerlendirme Programina dahil olarak 2 Agustos 2021 — 7 Eylal 2021 tarihleri arasinda
degerlendirme ekibi tarafindan degerlendirilmis ve Kurumsal Geri Bildirim Raporu ile sonug
hakkinda bilgilendirilmistir. Ibn Haldun Universitesi bu raporu esas alarak iyilestirme plam
olusturmus ve bu kapsamdaki ¢alismalarini 2022 yil1 itibariyle baslatmistir. Bu kapsamda ilk olarak;
Ibn Haldun Universitesi’nin bes yillik stratejik planinin revizyonuyla biitiin birimlerin katilimi
saglanmis ve birimler bazinda performans degerlendirmesine geg¢ilmistir. Ayrica, siire¢ yonetimi
calismalar1 da devam etmektedir.
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1.2. Tarihsel Gelisimi

Ibn Haldun Universitesi 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair 6641 Sayili Kanun ile
Istanbul’da Tirkiye Genglik ve Egitime Hizmet Vakfi tarafindan 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun vakif yiiksekogretim kurumlarina iliskin hiikiimlerine tabi olmak {izere, kamu tiizel
kisiligine sahip olarak kurulmustur. Ibn Haldun Universitesi’nde 2022 yili Mart ayi itibariyle 39
profesor, 9 dogent, 49 doktor 6gretim tiyesi, 35 6gretim gorevlisi ve 20 arastirma gorevlisi olarak
toplam 152 akademisyen ve 146 idari personeli istihdam etmis bulunmaktadir. 17.01.2017 tarih ve
2017/9748 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile ibn Haldun Universitesi’ne baglanan Medeniyetler
Ittifaki Enstitiisii'nden 39 doktora, 73 vyiiksek lisans &grencisi iiniversitemize dahil olmustur.



Universitemiz biinyesindeki 6 fakiiltede 12 lisans programinda ve 2 enstitii biinyesinde 8 doktora ve
19 yiiksek lisans programinda 1138’1 ulusal, 563’1 uluslararasi olmak tizere toplam 1701 6grenci
ogrenim gormektedir. Ibn Haldun Universitesi enstitiileri biinyesindeki lisansiistii programlarinda
375'1 uluslararas1 olmak tizere 913 yiiksek lisans ve doktora 6grencisine egitim verilmektedir.

Ibn Haldun Universitesi’nde hedeflenen toplam 6grenci sayisi lisans ve lisansiistii olmak iizere
toplam 5.000’dir. Bu saymin %25°1 lisans, %75°1 lisansiistii programlarda 6grenim gorecek
ogrenciler olarak planlanmaktadir, su anda mevcut toplam 1701 dgrencinin %46’s1 lisans %54’
lisansiistii egitimi gormektedir.

Hedeflenen 5.000 6grenci icinde uluslararast 6grenciler de olacaktir. Uluslararasi 6grencilerin, genel
Ogrenci sayisina orani lisans seviyesinde 1/3, lisansiistii seviyesinde 1/2 olmasi planlanmaktadir. Su
anki lisans 0grenimi goren uluslararas1 6grencilerin, toplam lisans egitimi goren 6grencilere orani
%?24°tur. Yiiksek lisans ve doktora egitimi goren uluslararasi 6grencilerin, yiiksek lisans ve doktora

ogrenimi goren Ogrencilere oran1 % 41 dir. Uluslararasi 6grencilerin toplam 6grenci sayisina orant
%33 tlr
0 .

Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan “Seffaflik ve hesap verebilirlik” 6lgiitleriyle hazirlanan ve
yayinlanan “Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlar1 2021 raporunda Ibn Haldun Universitesi alt1 alanda
ilk sirada, on alanda ise ilk 10 vakif {iniversitesi arasinda yer almistir.

Bu rapora gore Ibn Haldun Universitesi,

e YKS Kontenjanlar1 Tam Bursluluk Oranlarina Goére Vakif Yiksekogretim Kurumlar
siralamasinda birinci,

e Ogrenci Basina Diisen Kapali Alan Dagilimma Goére Vakif Yiiksekogretim Kurumlar
siralamasinda birinci,

e YKS Kontenjanlar1 Bursluluk Oranlarina Gore Vakif Yiiksekogretim Kurumlari siralamasinda
birinci,

e Egitim ve Ogretim Geliri ve Ogrencilere Verilen Burslar Dahil Katkilara Gore Vakif
Yiiksekogretim Kurumlari siralamasinda birinci,

e Biinyesinde Hukuk Fakiiltesi Bulunan Vakif Universitelerine Yerlesen Ogrencilerin YKS
Basarisina Gore Siralamalar siralamasinda birinci,

e Biinyesinde Rehberlik ve Psikolojik Damgma Programi Bulunan Vakif Universitelerine
Yerlesen Ogrencilerin YKS Basarisina Gore Siralamalari siralamasinda birinci,

e Ogrenci Basina Kiitiiphane Alanina Gore Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari siralamasinda ikinci,

e 2020 ALES 2. Dénem Esit Agirlik Basar1 Siralamasina Gore Vakif Universiteleri siralamasinda
ikinci,

e 2020 ALES 2. Donem Sayisal Basar1 Siralamasina Goére Vakif Universiteleri siralamasinda
ikinci,

e 2020 ALES 2. Donem So6zel Basar1 Siralamasina Gore Vakif Universiteleri siralamasinda
ikinci,

e Dogentlere Odenen Aylik Net Ucretlere Gore Vakif Universiteleri siralamasinda dordiincii,

e Doktor Ogretim Uyelerine Odenen Aylik Net Ucretlere Gore Vakif Universiteleri siralamasinda
dordiincii,

e Ogrenci Basina Basili Kitap Sayisina Goére Vakif Yiiksekogretim Kurumlari siralamasinda
besinci,

o Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinin Doluluk Orani siralamasinda besinci,

e Ogrenci Bagmna Diisen Acik Alan Dagilimmna Gore Vakif Yiiksekogretim Kurumlar
siralamasinda altinci,

e Profesorlere Odenen Aylik Net Ucretlere Gore Vakif Universiteleri siralamasinda onuncu
olmustur.
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Yine Yiksekdgretim Kurulu Bagkanhifinca Tiirkiye'deki 193 yiiksekdgretim kurumunun 2021 yili
verilerine gore degerlendirildigi "Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu 2021"e gore Ibn
Haldun Universitesi,

e Farkli programlardan alinan ders oraninin en yiiksek oldugu tiniversiteler siralamasinda birinci,

¢ Alinan bagis miktarinin en yiiksek oldugu vakif tiniversiteleri siralamasinda birinci,

e Ogrenci bagma yapilan cari harcama miktarinin en yiiksek oldugu vakif {iniversiteleri
siralamasinda {i¢lincii,

e Egitim burslarindan faydalanan &grenci oraninin en yiiksek oldugu vakif tniversiteleri
siralamasinda ikinci olmustur.

1.3. ibn Haldun Universitesi Misyon, Vizyon ve Degerleri
Misyon
Bilginin tiim kaynaklarina a¢ik, insanliga katkiy1 6nceleyen arastirmacilar yetistirmektir.
Vizyon

Sosyal bilimler alaninda s6z sahibi, 6zgiin bilgi ve yaklasimlar {ireten, kiiresel 6l¢ekte saygin ve etkili
bir tiniversite olmaktir.

Degerler

Fikri Bagimsizlik
Mukayeseli Egitim
Gelenekli Yenilikeilik
Acik Medeniyet

Cok Dilli Egitim
Fitiivvet

Kiiresel Rekabet

1.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

2022 Mart ay itibartyla 6 Fakiilte, 2 Enstitli, 19 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Diller Okulu ile
egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini ylirtitmektedir. (Bkz. https://www.ihu.edu.tr/tr )

1.5. Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Yapisi

Ibn Haldun Universitesi 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nda ve Vakif Yiiksekogretim Kurumlari
Y 6netmeligi'nde belirtilmis olan hiikiimlere gore idari yapilanmasini olusturmustur. Universitenin
yonetim organlar1 Miitevelli Heyeti, Rektor, Universite Senatosu ve Universite Y &netim Kurulu’dur.
Miitevelli Heyeti Tirkiye Genglik ve Egitime Hizmet Vakfi Yonetim Kurulu'nca Vakif
Yiksekogretim Kurumlar1 Yo6netmeligi’ne uygun olarak kurulmus olup, Rektor dahil 15 tiyeden
olusmaktadir. (Bkz. https://www.ihu.edu.tr/tr/mutevelli-heyeti )

Ibn Haldun Universitesi Idari Birimleri:

e Bilisim Hizmetleri Daire Bagkanligi
e Idari ve Mali isler Daire Baskanlig1
e Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig


https://www.ihu.edu.tr/tr
https://www.ihu.edu.tr/tr/mutevelli-heyeti

Kurumsal Iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig
Kiitiiphane Daire Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Sanat, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
Uluslararasi Iligkiler Daire Baskanlig
Fakiilte Sekreterligi

Enstitii Sekreterligi

Proje Destek Ofisi Miidiirligi

Yaz Isleri Miidiirltigii

Kariyer Merkezi Miidiirliigii

Yaymn Evi Mudurligi

Stratejik Plan, Akreditasyon ve Kalite Birimi

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Ibn Haldun Universitesi egitim-ogretim faaliyetlerine basladigi 2017 yilindan bu yana kalite
stireglerinin kurumda tesisi ve gelistirilmesi amaciyla yapilan planlamalarin en 6nemli doniim
noktast 2021 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gergeklestirilen Dig Degerlendirme ve
sonucunda alman Geri Bildirim Raporu’dur. Bu degerlendirme 1s1ginda Universite kurumun
biitiiniinde kalite calismalarinda yeniden yapilandirmayr baslatmistir. Bu c¢alismalar kapsaminda
yapilan ilk uygulama mevcut 2020-2025 Stratejik Planinin revizyonu, birimlerin katiliminin
saglanmasi ve izlenebilir, 6lciilebilir bir plan haline getirilmesi olmustur. Stratejik plan revizyonu
stirecinde asagida belirtilen kilometre taslar1 belirlenmis, bu dogrultuda planlamalar yapilarak nihai
hale ulagilmistir.

1. Akademik ve Iidari birimlerin kalite temsilcilerinin belirlenmesi ve kalite temsilcileriyle
toplantilar

2. Mevcut Stratejik Planin analizi, giincellenecek hususlarin belirlenmesi ve revizyonu

3. Performans gostergelerinin tanimlanmasi ve sorumlu birimlerin belirlenmesi

4. Stratejik Planin birimle paylasilmasi, gorislerinin alinmasi ve birim hedef degerlerinin
belirlenmesi

5. Birimler tarafindan eylemlerin ve biit¢elerin belirlenmesi

6. Planin kurumsal hedefler dogrultusunda kontrol edilmesi ve Rektorliik makamina sunulmasi

7. Planin nihai hale getirilmesi ve paylasilmasi

Universite liderleri gerek Stratejik Plamin hazirlanmasinda gerekse diger tiim kalite uygulamalarinda
siireci sahiplenerek kalite calismalarini yiiriitmektedir. Bu amacla, Universite Rektorliigiinden
boliimlerine kadar tiim birimler danisma kurullar1 olusturmus, dis paydaslarin siireclere katilimini
giivence altina almistir. Ayrica i¢ paydaslarin katilimi i¢in de Rektorliik tarafindan akademik ve idari
personel kamplar1 gergeklestirilmis ve her yil iki kere yapilmasina karar verilmistir. Bunlara ilave
olarak, diizenli olarak c¢alisan memnuniyeti anketleri liderlerin karar almada kullandiklar1 diger i¢
kalite giivence mekanizmasidir. Calisan memnuniyet anketi uygulamasinin 6 aylik periyotlarla
tekrarlanmas1 ve sonuglarin boylamsal olarak izlenmesi planlanmaktadir.

Hizli degisen diinyada degisim yonetiminin farkinda olan Universite siire¢ modeli kapsaminda
degisim yonetimini yonetsel bir siire¢ olarak ele alacaktir. Ik degisim yonetimi uygulamasi olarak da
Kurumsal Geri Bildirim Raporu sonrasinda hazirlamis oldugu Kurumsal Gelisim Plan1 kanit olarak
sunulmustur. {HU I¢ Kalite Giivence Sistemi kamtlarda sunulan modele uygun olarak Stratejik
Y onetim, Siire¢ Y Onetimi ve Risk yonetimini kapsayacak sekilde tanimlanmis ve Kurumsal Gelisim
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uygulamalar1 bu kapsamda ele alinmustir.

Ibn Haldun Universitesi toplumsal sorumluluk ve gerceklestirilen faaliyetlerde toplum yararim
gozetme kavramlarinin bir sonucu olarak kamuoyunu bilgilendirmede; seffaf, giincel, dogru ve kolay
ulagilabilir bilgi yaymlama hususunda gereken hassasiyeti gostermektedir. Idari birimlerce siirekli
giincelleme ve gelistirme yapilan resmi internet sitemiz, https://www.ihu.edu.tr/tr  {iniversite
mensuplarina ve kamuoyuna kurum hakkindaki bilgilerden stratejik planina, idari ve akademik
birimlere, duyuru ve etkinliklerden fakiilte ve programlara, ilgili mevzuatlardan uluslararas1 6grenci
basvurularina kadar ihtiya¢ duyacaklar: tiim alanlarda Tiirkce ve Ingilizce dillerinde kolay erisim
imkan1 vermektedir. Kamuoyunun bilgilendirilmesinde Ibn Haldun Universitesi sosyal medya
kanallarin1 da aktif bir sekilde kullanmaktadir. Facebook, Twitter, Instagram ve Youtube tizerinden
tiniversite ilgili haberler, etkinlik duyurulari, [HU akademisyenlerin video yayinlari gibi tiim giincel
bilgiler anlik olarak kamuoyu izlemesine sunulmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

e IHU Organizasyon Semas1.png
Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtintin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

Akademik Personel Memnuniyet Anketil.pdf
Akademik Personel Memnuniyet Anketi2.pdf

Idari Personel Memnuniyet Anketil.pdf

Idari Personel Memnuniyet Anketi2.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyac1 belirlenmistir.
Kamitlar
e IHU Kurumsal Gelisim Plani.pdf
Ic Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmaistir.
Kanitlar
o KGS.pdf
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizevi: Kurum tanimli siirecleri dogrultusunda kamuovunu bilgilendirme ve hesap


https://www.ihu.edu.tr/tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2021/ProofFiles/%C4%B0H%C3%9C Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2021/ProofFiles/Akademik Personel Memnuniyet Anketi1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2021/ProofFiles/Akademik Personel Memnuniyet Anketi2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2021/ProofFiles/%C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2021/ProofFiles/%C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2021/ProofFiles/%C4%B0H%C3%9C Kurumsal Geli%C5%9Fim Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibnhaldun/2021/ProofFiles/KGS.pdf

Ve;:bilirlik meka}lizmalarlnl isletmekted{r.
Kamnitlar

e Pavlasim Platformlari.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Ibn Haldun Universitesi’nde yiiriirliikte olan 2022-2025 Stratejik Plani kapsaminda belirlenmis olan
misyon, vizyon ve degerler asagida belirtilmistir:

Misyon

Bilginin tiim kaynaklarina acik, insanliga katkiy1 6nceleyen arastirmacilar yetistirmektir.

Vizyon

Sosyal bilimler alaninda s6z sahibi, 6zgiin bilgi ve yaklagimlar tireten, kiiresel 6l¢ekte saygin ve etkili
bir tiniversite olmaktir.

Degerler

Fikri Bagimsizlik
Mukayeseli Egitim
Gelenekli Yenilikgilik
Acik Medeniyet

Cok Dilli Egitim
Fitiivvet

Kiiresel Rekabet

Ibn Haldun Universitesi 2020-2025 Stratejik Plani revize edilerek 2022-2025 yillarim kapsayacak
yeni bir stratejik plan hazirlanmistir. Oncelikli olarak; IHU igin yeni hedef ve stratejilerin ortaya
cikmis olmasi, planin uygulanmasindan elde edilen 6grenimler ve Universitenin gecirmis oldugu dis
degerlendirme sonuglar1 dikkate alinarak planda degismesi gereken hususlara karar verilmistir. Bu
kapsamda yapilan degisiklikler genel olarak su sekilde 6zetlenebilir:

o Stratejik Alanlar; (1) Egitim, (2) Arastirma, (3) Ekosistem, ve (4) Toplumsal Fayda olarak dort
alandir.

e Stratejik Alanlarin her biri icin IHU niin gelecek planlarini yansitacak sekilde yedi stratejik amag
belirlenmistir.

e Her bir stratejik amag bazinda 34 stratejik hedef tanimlanmistir.

o Stratejik Planimin 6lciilebilirligini ve birimler 6zelinde planlama yapilmasini saglamak tizere
stratejik hedeflerin her biri i¢in kendine 6zgii performans gostergeleri belirlenmistir.

Bu degisiklikler sonrasinda plan nihai halini almadan once, akademik ve idari birimlerin geri
bildirimleri alinmis, yeni 6neriler ve goriisler 1s181nda faaliyetler ve performans gostergelerinde son
diizenlemeler yapilmistir. Sonrasinda 2021 Kasim ve Aralik aylarinda rektorliik, fakiilteler, okullar,
bolumler, aragtirma merkezleri, genel sekreterlik ve idari birimler bazinda 4 yillik hedef degerlerin ve
2022 yil1 i¢in eylem planlarinin belirlenmesi gergeklestirilmistir. Boylece stratejik amaglar bazinda
hedefler, faaliyetler, performans gostergeleri yoluyla Universitenin hedefleri dogrultusunda birim ve
alt birim hedefleri belirlenmistir.

Politikalar
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Egitim Ogretim Politikasi

Sosyal bilimler alaninda lisans ve lisansiistii diizeyde programlar sunan bir arastirma tiniversitesi olan
Ibn Haldun Universitesi’nin, tiim egitim 6gretim programlarinda benimsedigi ilkeler soyledir:

Gengleri gelecege hazirlamak {izere entelektiiel, iletisim, sosyal, dil ve dijital beceriler ile
yetkinlikler kazanmasini saglayan miifredatlar1 uygulamak.

Derin 6grenmeyi tetikleyecek sekilde bireysel 6grenmeyi gii¢lendiren, 6greneni odaga alan ve
ogrenme siirecine aktif katilimini saglayan etkilesimli ve yenilik¢i 6grenme yontemlerini
benimsemek.

Smif disi 6grenmeyi giiclendirmek tizere Ogrenmeyi sinifla sinirlamayan etkin 6grenme
ortamlar1 olusturmak, sosyal etkinlikler diizenlemek, uzaktan ve uygulamali egitim programlari
yurtitmek.

Ogrenci gelisimini ve siirdiiriilebilir beceriler kazanmasii saglamak iizere egitimin tiim
seviyelerinde yaratici 6l¢me ve degerlendirme yaklasimlarini uygulamak.

Boliimlerin farklilasacagi alanlar1 giigclendirerek firsat esitligi saglayan ve kapsayici egitim
Ogretim programlari sunmak.

Ogrenme imkanlarim ¢esitlendirmek iizere ¢ift dal, yan dal ve sertifika programlarim
desteklemek.

Egitim programlarini, i¢ ve dis paydaslarin katiliminmi saglayarak giincellemek ve siirekli
gelisimini giivence altina almak.

Ogretim {iyesinin roliiniin ‘kolaylastiric’ veya ‘Gfrenme siirecinin yoneticisi’ konumuna
doniistiigii aktif, etkilesimli egitim-6gretim tekniklerinin tiim 6gretim elemanlar1 tarafindan
kullanilmasini saglamak.

Egitim-6gretim programlar ile arastirma-gelistirme faaliyetleri arasinda iliskiyi giiclendirerek
ogrencilerin arastirma deneyimi kazanmasini saglamak.

Arastirma Politikas1

Bir arastirma {iniversitesi olan Ibn Haldun Universitesi, arastirmada oncelikli alanlarin1 su sekilde
belirlemistir:

Egitim Bilimleri Fakiiltesi

o Yenilik¢i 6grenme ve 6gretme

o Rehberlik ve psikolojik danigsmanlik

= Okul rehberligi

Egitim Yo6netimi

o Ogretmenlere yonelik nitelik artirici lisansiistii programlar

o Okul liderligi egitimi
Hukuk Fakiiltesi

o Tahkim ve arabuluculuk

o Anayasa ve Insan Haklar1

o Hukuk ve yapay zeka
[letisim Fakiiltesi

o Yeni medya
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

o Felsefe — Temel bilimler, fizik, matematik, bilim — din iligkileri
Iktisat — Mikrofinans, Islam ekonomisi ve finansi, tasarruf finans kurumlari
Karsilastirmali Edebiyat — Lisansiistii program hedefi
Psikoloji — Klinik psikoloji, Neuroscience, manevi danigsmanlik, sosyal psikoloji
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler — Avrasya calismalar1, catisma bolgeleri, Afrika
calismalar1, Tiirk siyasi hayati
o Sosyoloji — Kadin, aile, genglik, go¢, sozlii tarih

O O O ©



o Tarih - Osmanh tarihi, ¢evre tarihi, Turkiye ¢aligmalari
Islami Ilimler Fakiiltesi
Islam Iktisadi ve Finansi
Tasarruf Finans Kurumlari
Tip etigi
Miisliiman azinliklar meselesi
Manevi Danismanlik
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Yapay zeka ve is analitigi
Siirdiiriilebilirlik
Blokzincir ekonomisi
Kurumsal yonetim

o

(¢]
(¢]
(¢]
(¢]
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Ibn Haldun Universitesi’nin 6ncelikli alanlarda yiiriitecegi arastirma faaliyetlerinde benimsedigi
ilkeler ise soyledir:

Arastirmacilarin yaratici ve genis ufuklu bakis agisiyla ¢ok disiplinli ve disiplinlerarasi
aragtirmalar yapmasini saglamak.

Merak diirtiisti ile arastirmalar yapmay1 esas almak, toplumsal faydayr da gozeterek ve bilim i¢in
bilim yaklasimiyla fark yaratan arastirma faaliyetleri yiirtitmek.

Ulkenin ihtiyaci olan alanlarda sahada uygulanabilir ¢6ziim 6neren arastirmalar yapmak.
Universitede farklilasan arastirmalar yiiriitiilmesini 6zendirmek ve 6diillendirmek.

Sabbatical uygulamasini kolaylastirarak desteklemek.

Akademisyenler i¢in gerekli maddi ve manevi destegi ve ortami saglayarak arastirmalarinda
Ozgiir birakmak.

Toplumsal Katka Politikasi

Sosyal bilimler {iniversitesi olan Ibn Haldun Universitesi, topluma yonelik faaliyetlerini su ilkeleri
dikkate alarak yiirtitmektedir:

Diinyadaki siirekli degisim halinde olan ekonomi, toplumsal yapilar, bireyin alg1 ve anlayisi, dini
yorum, uluslararasi iligkiler, bilim ve teknolojinin doniistiirecegi alanlarda toplumun ihtiyag ve
beklentilerine yonelik bilimsel ¢iktilar elde etmek.

Toplumun gelecege uyumunu desteklemek {izere iiniversitede iiretilen bilgiyi her firsatta ve
ortamda toplumla paylagmak ve bilginin yayilimini1 saglamak.

Tum faaliyetlerinde kaliteli egitim, firsat esitligi, kapsayicilik, hesap verebilirlik ve seffaflik
ilkelerini benimseyerek yiiriittiigii ve destekledigi sosyal sorumluluk calismalariyla topluma
kars1 sorumlulugunu yerine getirmek.

Bireyin is ve gilinliilk hayatta ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmasim
saglayacak sertifika programlar1 ve egitimler sunarak yasam boyu 6grenmeyi desteklemek.

Mezun Politikasi

Ibn Haldun Universitesi, mezunlarina yonelik su ilkeleri benimsemistir:

Ogrencilerin mezuniyet sonrasinda kariyerlerini desteklemek iizere siirekli egitim ve kariyer
danismanlig faaliyetlerini yliriitmek.

Mezunlarin birbirleriyle ve {iniversiteyle olan baglarimi gii¢lendirmek amaciyla siirekli isbirligi
ve etkilesim halinde olmak.

Kalite Politikasi

ibn

Haldun Universitesi, kurumsal tiim politikalarim destekleyecek kalite politikasini soyle
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belirlenmistir:

e Giiglii ve stirdiirtilebilir bir kalite yonetim sistemiyle kurumsal hedefleri basarmak tizere tiim
stireglerde kaliteyi siirekli gelistirmek.

e Kurumun biitiiniinde, tiim paydaslarin katilimiyla ve tim siirecleri kapsayacak sekilde hedef
odakl1 ve veriye dayali kalite yaklasimini benimsemek.

e Kalite yonetim sisteminde ulusal ve uluslararas1 farkli kalite yonetim sistemlerini ve
yaklagimlarin biitiinlesik olarak uygulamak.

e I¢ ve dis paydaslarini, kurumsal hedefleri dogrultusunda onceliklendirerek ve geri bildirim
mekanizmalar1 saglayarak tiim siireclerde paydas katilimini giivence altina almak.

¢ Ekosistemindeki degisimleri firsatlar ve riskler ¢er¢evesinde ele alarak kurumsal hedeflerini
basarmak {izere yonetmek.

Stratejik Amac ve Hedefler

Ibn Haldun Universitesi misyon, vizyon ve degerleri ile uyumlu olarak olusturdugu 2022-2025
Stratejik Plani'na ait amag ve hedefleri asagidaki gibi sunulmaktadir:

Amac 1: Sosyal bilimler alaninda bilginin biitiin kaynaklarna acik, gelenekten beslenen,
kiiltiir ve sanatla ic ice uluslararasi diizeyde programlar sunmak.

Hedef 1.1. Uluslararas1 6gretim tiyesinin ve dgrencinin niteligini artirmak ve degisim programlarini
cesitlendirmek.

Hedef 1.2. Dil yeterliliginin ve yetkinliginin gelisimini dnceleyen bir egitim sunmak.
Hedef 1.3. Egitim ortamlarinin kiiltiir ve sanatla i¢ i¢e olmasin1 saglamak.

Hedef 1.4. Programlarin akreditasyona hazir hale gelmesini saglamak {izere lisans programlarini
giiclendirmek ve gerekli destekleri saglamak.

Hedef 1.5. Lisans ve lisansiistii programlarin timiinde program akreditasyonlarin saglamak.

Hedef 1.6. Basil1 ve elektronik kiitiiphane kaynaklar1 araciligi ile farkli kiiltiir ve medeniyetlerin
tirettigi bilgi kaynaklarina erisim saglamak.

Hedef 1.7. Egitim 6gretim programlarinda i¢ ve dis paydaslarla etkilesimi ve is birligini artirmak.

Hedef 1.8. Tiirk-Islam Medeniyeti birikimini esas alan egitim dgretim programlarinda ¢ok disiplinli
ve disiplinler arasi ¢caligsmalar1 gii¢clendirmek.

Amac 2: Bilime, topluma ve insanh@a katkiyr 6nceleyen arastirmaciar ve degisimi
yonetebilen, gelecege hazir bireyler yetistirmek.

Hedef 2.1. Ozgiin bilgi iireten arastirmacilar yetistirmek iizere lisansiistii programlari giincellemek.
Hedef 2.2. Misafir arastirmacilarin sayisini artirmak.

Hedef 2.3. Ogrencilerin arastirma ve yaym yapmalarini tesvik etmek.
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Hedef 2.4. I[HU'i tercih eden basarili 6grenci oramni ve IHU'niin tercih edilebilirligini artirmak.
Hedef 2.5. Ulusal ve uluslararasi basarili 6grencilere burs saglamak.

Hedef 2.6. Ogrencilerin kariyer planlarina rehberlik etmek ve staj olanaklarini artirmak.

Amag 3: Insana ve topluma dokunan etkili arastrmalar yapmak.

Hedef 3.1. Universitenin nitelikli arastirma gecmisine sahip akademisyenler ile kadrosunu
giiclendirmek.

Hedef 3.2. Arastirmacilarin ve akademisyenlerin 6zgiin ¢alismalarini desteklemek ig¢in arastirma
kaynaklarini ¢esitlendirmek ve gelistirmek.

Hedef 3.3. Ogretim iiyeleri ve arastirmacilarin farkli alanlarda nitelikli ve etkili yaymnlar ve projeler
yapmasini saglamak.

Hedef 3.4. Arastirma merkezlerinin etkili ve etkin faaliyetler yapmasini saglamak.

Amag 4: Kurumsallasma ¢ahsmalannda yogunlasmak.

Hedef 4.1. Akademik ve idari personelin niteligini giiclendirmek amaciyla performans
degerlendirmek ve gelisimini saglamak.

Hedef 4.2. Universitenin siire¢ haritasim ¢ikartarak is siireclerini tammlanmak ve periyodik olarak
tyilestirilmesini saglanmak.

Hedef 4.3. Tiim siireglerde dijitallesmeyi ve giincel teknolojilerle gelistirilmesini saglamak.
Hedef 4.4. Calisanlarin kurum aidiyetini gelistirici ve gelisimlerini destekleyici etkinlikler yapmak.

Hedef 4.5. Paydas katilimini gii¢clendirmek.

Ama¢ 5: Kurumsal Kiiltiiri ve Ibn Haldun Universitesi markasm giiclendirerek
ekosistemi gelistirmek.

Hedef 5.1. Universitenin ulusal ve uluslararasi siralamalarda yiikselmesini saglamak.

Hedef 5.2. Universite tanitimina yonelik hedef kitle temelli tanitim faaliyetleri gerceklestirmek ve
marka algist olusturmak.

Hedef 5.3. Ogrencinin iiniversiteye aidiyetini giiclendirmeye ve mezunlarla iletisimin siirekliligine
yonelik mekanizmalar1 gelistirmek.

Hedef 5.4. Akademisyenlerin ve dgrencilerin etkilesimini artiracak, bilgi, kiiltiir ve sanat ile i¢ ice
kampiis ortami saglamak.
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Hedef 5.5. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi miisabakalara katilmalarma destek olmak.

Hedef 5.6. Yiksekogretim Kurulu tarafindan yiirtitilen engelsiz iiniversiteler 6diill programina
bagvurarak engellilere yonelik caligsmalarin taninmasini saglamak.

Hedef 5.7. Ulusal ve uluslararasi alanda marka degerini artiracak yayin projeleri hazirlamak,
halihazirdaki yayin caligsmalarini siirdiirmek.

Amac¢ 6: Ibn Haldun Universitesinin mali kaynaklanm cesitlendirmek ve
siirdiiriilebilirligi saglamak.

Hedef 6.1. Gelir ve giderleri yillik biitge esasiyla planlayarak yonetmek.

Hedef 6.2. Tasarruf planlamasi yapilarak kaynaklarin verimli ve etkin kullanimini saglamak.

Amac¢ 7: Toplumsal sorunlara ¢oziim iiretmek ve toplumu gelecege hazirlamak icin
akademik bilgi ve birikimi paylasmak.

Hedef 7.1. Toplumun aydinlatilmas: ve bilgilendirilmesi i¢in tiniversitenin akademik ve kiiltiirel
birikimini topluma aktarmak.

Hedef 7.2. Toplumsal katki siireclerini giiclendirmek ve kurumsal olarak yiiriitiilen sosyal
sorumluluk projelerinin sayisini artirmak.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.
Kanitlar
e [HU-stratejik-plan-2022-2025.pdf
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tanimlanmustir.

3. Yonetim Sistemleri

Ibn Haldun Universitesi web sayfasinda ve kendi i¢ sayfalarinda entegre bir veri ydnetimi
sunmaktadir. Bununla birlikte 6grenci isleri otomasyonu da hem web sayfasi ile hem elektronik belge
yonetim sistemi yazilimi ile baz1 gerekli siireglerde entegre ¢alismaktadir. Kullanici hesaplari tek bir
noktadan kontrol edilmekte, {iniversite mensuplar1 tek kullanici adi ve sifre ile tim alanlara giris
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yapabilmektedir. Ttiim siireclerde dijitallesmeyi ve giincel teknolojilerle gelistirilmesini saglamak
amaciyla kurumun ihtiya¢ duydugu bilgi sistemlerinin bir kism1 disaridan tedarik edilme yoluyla, bir
kisminin ise kurum igerisindeki uzmanlar tarafindan gelistirilmesi devam etmektedir. Nihai amag,
tim sistemlerin birbiriyle entegre olabilecegi sekilde kurumun siireglerinin biiyiik bir kismim
desteklemesini saglamaktadir.

Ibn Haldun Universitesi ¢alisanlarin kurum aidiyetini gelistirici ve gelisimlerini destekleyici
etkinlikler yapmak amaci kapsaminda oncelikli olarak Insan Kaynaklar1 Yonetimi siireclerini
iyilestirme calismalarina baglamistir. Bu baglamda, tiim uygulamalar1 destekleyecek bir bilisim
sistemini uygulamayr hedeflemektedir. Ayn1 zamanda, idari ve akademik personel istisare ve
degerlendirme kamplar1 planlanmakta, bu kamplarin sonuglar1 dogrultusunda eylem planlar
olusturulmaktadir. 2022 yili i¢in olusturulmus eylem planindaki 6nemli bagliklardan biri ise
akademik ve idari personelin niteligini giiglendirmek iizere performans degerlendirme sistematigini
iyilestirme c¢alismalaridir. Bunun yami sira iicret yonetimi ve kariyer yolu gibi konular bazinda
yuvarlak masa calistaylar1 yapilmasi ve iyilestirmeler planlanmaktadir. Ayrica, akademik ve idari
personelin mesleki ve kisisel gelisimini saglamak amaciyla egitim talepleri toplanmakta, egitim
ihtiyaci olan alanlar analiz edilmekte ve bu dogrultuda egitim planlamas1 yapilmaktadir.

Kurumun yillik biitgesi Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenmekte ve ilgili siireclerin yiirtitiilmesinde
Genel Sekreterlige bagl idari organ olan Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 gorev almaktadir. Daire
baskanlig1 biit¢e siirecinde; tiniversitenin stratejik plani, yatirim planlarini, gelecek projeksiyonlarini,

gelir tahminlerini dikkate alarak yillik biitgesini hazirlamaktadir. Belirlenen biitgenin aylik

degisimleri, yillara gore degisimi, tahmin/gerceklesme oranlar1 daire baskanligi tarafindan sistematik

bir sekilde kontrol edilmekte, iist yonetime rapor verilmektedir. Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
alt birimi Satin Alma Midiirligl, tasiir ve tasinmaz kaynaklar ile satin alma siireglerini etkin,
verimli ve seffaf bir sekilde yiirlitmektedir. Satin alma islemlerinin tamamu iist yonetim onay: altinda

ve Ibn Haldun Universitesi Thale Yonetmeligi cercevesinde gerg¢eklesmektedir. Universite satin alma
stireclerindeki  1yilestirme firsatlarim1  tespit edebilmek amaciyla tedarik¢i performansi

degerlendirmesini ve tedarik¢i memnuniyeti anketi uygulamalarina baglamigtir.

Ibn Haldun Universitesinde siire¢ yonetimi ¢aligmalarr uygulanmaktadir. Bu kapsamda 5 ana ve 29
alt siire¢ belirlenmistir; birimlerin katilimlariyla bu siireglere ait siire¢c sorumlular1 ve uygulayicilari,
girdileri ve ¢iktilar1, miisterileri ve tedarikeileri, faaliyetleri ve performans gostergeleri gibi tanimlar
belirlenmekte ve is akiglar1 olusturulmaktadir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kanitlar

e iber.pn
e MobilUygulama.pn
e EBYS IBER_ENTEGRE.png

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

¢ Egitim Ihtivac Analizi.pdf
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Egitim Katilim Formu.pdf

Egitim Talep Listesi.pdf

Gorevlendirme.pdf

Giivenlik Danismani Egitimi.pdf

Toplant1 ve Bilimsel Etkinliklere Katilim Formu.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml
stireglere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

IBN HALDUN UNIVERSITESI IHALE YONETMELIGI.pdf
Tedarikei Degerlendirme Formu (Mal ve Hizmet).pdf
YOK Biitce Yazisi.pdf

Aylik Biitce Raporu Taslagi.xls
Gelirler Hesabi.xls

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
Kamnitlar

e IHU_SurecYonetimi.pdf
4. Paydas Katihm

Universite Stratejik Planimin hazirlanmasi kapsaminda paydaslarim i¢c ve dis paydaslar olarak
belirlemis ve onceliklendirmistir. Universitenin i¢ paydaslar1 dgrenciler, akademik personel, idari

personel; dis paydaslari ise mezunlar, bagiscilar, Yiiksekogretim Kurulu, Yiiksekogretim Kalite

Kurulu, Denetleme Kurulu, Universiteler Aras1 Kurul, Milli Egitim Bakanligi, OSYM, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi, Basaksehir Belediyesi, Diger Belediyeler, TUBITAK, Istanbul Kalkinma
Ajansi, Tiurk Hava Yollar, Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu, Cumhurbaskanhigi Iletisim
Baskanligi, Istanbul 11 Valiligi, Diger Ulusal Yiiksekogretim Kurumlari, Diger Uluslararasi
Yiiksekogretim Kurumlari, Isverenler, Sivil Toplum Kuruluslari, Dernekler ve Vakiflar, Yurtdisi

Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi, Medya Kuruluslari, KOSGEB, liseler, potansiyel
ogrenciler ve tedarikgilerdir.

Ibn Haldun Universitesi oncelik durumuna gore i¢c paydaslarinin memnuniyetini diizenli olarak
olgmektedir. Ozellikle ders degerlendirme anketleri ile lisans ve lisansiistii seviyesindeki tiim
programlarda 6grencilerin her yariyil sonu ders ve 6gretim elemanini degerlendirmeleri saglanmakta;
bu degerlendirmelere gore ilgili 6gretim elemanlarina geribildirimler verilmekte, ders icerigi ve
ogretim yontemlerinde bazi iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica, 6grencinin genel memnuniyetini ve
saglanan hizmetlerden memnuniyetini 6l¢mek {izere anket uygulamasina baslanacaktir.

Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlari Ulusal Ogrenci
Konseyi Yonetmeligi cercevesinde yapilan segimle belirlenen Ogrenci Temsilcileri Kurulunun
Senato toplantilarina katilmasi planlanmaktadir. Bunun yam sira, Rektor 6grencilerle 6grencilerin
istedikleri konu hakkinda konusabildikleri Agik Mikrofon gibi etkinliklerle bir araya gelmektedir.

E-posta yoluyla Universitenin tiim birimlerine ulasabilen dgrenciler aym zamanda, destek/talep
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sistemi araciligiyla da ilgili birimlere taleplerini iletebilmektedir. 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihleri
arasinda bu sistem {izerinde dgrenciler tarafindan 280 adet talep olusturulmustur.

Ibn Haldun Universitesi stratejik hedeflerinden biri olan paydas katilimini giiclendirmek amaciyla
Rektorliikk diizeyinde damisma kurulu olusturularak dis paydasin kararlara ve siireglere katilimi
giivence altma alinmigtir. Universite ve birimlerin damsma kurullarmin kurulumu devam etmekte
olup Islami ilimler ve Y&netim Bilimleri Fakiilteleri ilk toplantilarini gergeklestirmistir.

Bir bagka stratejik hedef olan egitim 6gretim programlarinda i¢ ve dis paydaslarla etkilesimi ve is
birligini artirmak amaciyla ise iiniversitede miifredatin ve 6gretim siireclerinin diinya standartlar
gozetilerek siirekli iyilestirilmesi, bilimsel arastirmalarin desteklenmesi, is diinyasi ile iletisimin ve
isbirliginin gii¢lendirilmesi, {iniversitenin ve birimlerin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal hayata olan
katkilarinin artirilmasi alanlarina yonelik onerilerde bulunmak amaciyla fakiilte danisma kurullari
olusturulmustur. 18.10.2018 tarihli Senato toplantisinda onaylanan Ibn Haldun Universitesi
Damisma Kurullarinin Kurulus ve Isleyis Yonergesi ile bu kurullar kurulurken dikkate alinacak usul
ve esaslar belirlenmistir.

2017 yilinda egitim vermeye baslayan Ibn Haldun Universitesi, ilk lisans mezunlarim 2021-2022
bahar donemi itibariyla verecektir. Mezun izleme sistemi i¢in piyasa arastirmasi yapilmakta ve en
uygun sistemin tedarik edilebilmesi i¢in calismalar yiiriitilmektedir. Mezun olan lisansiistii
ogrencilerle diizenli araliklarla mezun bulusmalar1 diizenlenmekte, Miitevelli Heyeti ve Rektor’iin
katilimlariyla yemek organizasyonlar1 gergeklestirilmektedir.

ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[HU Paydas Analizi.pdf
Islami ilimler Fakiiltesi-insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Fakiilte Damisma Kurullar1.pdf

Danisma Kurullarinin Kurulus ve Igleﬂ'g Y 6nergesi.pdf
YBF Boliim Kurulu Kararlari.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

Ders ve §gretim elemani degerlendirme anketi.pdf
Deva Talep Sistemi.pdf

Ogrenci e-postalar1 ve yanitlari.pdf
Acik Mikrofon Etkinligi.pdf

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulagilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amactyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

Kanitlar
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e Mezun bulusmasi.pdf
5. Uluslararasilasma

Ibn Haldun Universitesi’nde egitim goren 81 farkli {ilkeden 563 uluslararasi 6grenci bulunmaktadir.
Universitenin uluslararasilasma stratejisi misyon, vizyon ve degerler biitiinii ile uyum halindedir.
“Cok Dilli Egitim” degeri uluslararasilasma ile iliskili olup, kiiresel boyutta akademik ortam
yaratmak ve Universite’nin tiim birimlerince benimsenmesini hedef almaktadir.

Ibn Haldun Universitesinde uluslararas siireglerin temsilcisi niteliginde olan Uluslararas: Iliskiler
Daire Bagkanligi uluslararas1 6grenci kabulii, uluslararas: ortakliklar ve is birlikleri, Erasmus ve
uluslararas1 degisim programlari, uluslararasi iletisim ve vize ve ikamet olmak {izere 5 temel alanda
uluslararasilagsma faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu alanlarda yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili 6rnekler
kanit olarak sunulmustur. Ayrica lisans, lisansiistii programlar, degisim programlar1 vb. bilgilerin
duyuruldugu ilgili sayfadan detaylara ulasilabilmektedir. (Bkz. https://international.ihu.edu.tr/)

Ibn Haldun Universitesi Siire¢ Yonetimi calismalar1 kapsaminda Idari Destek Ana Siireci altinda
Uluslararas: Iligkiler Siireci tammlanmstir. Alt siireglerin, siire¢ sorumlular1 ve uygulayicilarinin,
girdileri ve ciktilarinin, miisterileri ve tedarikcilerinin, faaliyetleri ve performans gostergeleri gibi
tanimlarin belirlenmesi ve is akislarinin ¢izilmesi asamalar1 devam etmektedir.

Ibn Haldun Universitesi Yayinlari, 40’1 askin eseriyle Tiirkiye’deki akademik yayinlarin niteliksel ve
niceliksel olarak artmasina biiylik katkilar saglamistir, sadece Tiirkge eserler yayimlamanin yani
sira  Ingilizce ve Arap¢a olarak yaptigi yaymlartyla Ibn Haldun Universitesi’nin
uluslararasilasmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Ayni zamanda uluslararasilasma kavramina verilen 6nem, Ibn Haldun Universitesi stratejik planinda
bir¢ok noktada vurgulanmaktadir. Uluslararas1 6gretim iiyesinin ve dgrencinin niteligini artirmak ve
degisim programlarini ¢esitlendirmek, ulusal ve uluslararas1 basarili 6grencilere burs saglamak,
Universitenin ulusal ve uluslararasi siralamalarda yiikselmesini saglamak, 6grencilerin ulusal ve
uluslararas1 miisabakalara katilmalarina destek olmak hedefleri Universitenin uluslararasilasmaya
verdigi onemi ispat eder niteliktedir. Bu hedeflerin ger¢eklesmesini Olgmek icin gostergeler
belirlenmis, tasarlanan faaliyetler i¢in kaynak planlamasi yapilmistir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Kanitlar

e Uluslararasi iligkiler Organizasyon Semasi.pdf

e Uluslararasi 68renci kabul vonergesinin ilgili maddeleri.pdf
Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kanitlar

e Erasmus budget mastersheet 2021-2022 (1).xIsx
e 2021 Uygulama El Kitab _-V2-01.02.2022.pdf

e Ikili Protokoller.docx
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¢ Erasmus Giden Ogrenci.pdf
e Erasmus Giden Ogretim Elemani.pdf

e Erasmus Giden Idari Personel.pdf

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Ibn Haldun Universitesi temeline sosyal bilimleri alan, miifredatim1 "gelenekli yenilikgilik" yaklagimi
ile olusturan ayn1 zamanda tiim programlarinda misyon, vizyon ve degerler biitiiniiyle uyum halinde
egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Universitemizin 2022-2025 Stratejik Plan1 egitim
alaninda stratejik amaglarini;

1. Sosyal bilimler alaninda bilginin biitiin kaynaklarina agik, gelenekten beslenen, kiiltiir ve sanatla
i¢ ice uluslararasi diizeyde programlar sunmak,

2. Bilime, topluma ve insanliga katkiy1 6nceleyen arastirmacilar ve degisimi yonetebilen, gelecege
hazir bireyler yetistirmek

olarak belirlemistir.

[HU biinyesinde 6 fakiiltede 12 lisans programi ile 2 lisansiistii enstitiide toplam 8 doktora ve 19
yiiksek lisans programi bulunmaktadir. Programlarin ama¢ ve Ogrenme c¢iktilar1 Tirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesiyle (TY Y C) uyumlu olarak belirlenmistir. Ders planlarina ait
AKTS, ders izlencesi, ders & program yeterlilikleri, TYYC - program yeterlilikleri iliskileri gibi 1lgili
verilere (https://obs.ihu.edu.tr/oibs/bologna/) web sayfasindan ulasilabilmektedir.

fbn Haldun Universitesi, miifredatlarda secmeli derslerin ¢esitliligine ve segmeli ders alabilme
olanaginin fazlaligina oldukca 6nem vermektedir. Ayrica bazi lisans programlarinda uygulamali
egitimin daha aktif hale getirilmesi; 3 yil teorik, 1 yil uygulamali egitim modeline geg¢ilmesi
planlanmaktadir. Bunlara ek olarak, 6grencilerin miifredatlarindaki ders sayilar1 ve haftalik ders
saatleri akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilmelerine miisaade etmektedir. Universite
Senatosu karar1 geregi donem igerisinde yapilacak toplantilar ve etkinlikler dolayisiyla sal1 giinleri
0gleden sonraya ders planlanmamaktadir.

Ibn Haldun Universitesi 2022-2025 Stratejik Planinda programlarin akreditasyona hazir hale
gelmesini saglamak {izere lisans programlarini giiclendirmeyi ve gerekli destekleri saglamayr hedef
olarak belirlenmis ve bu hedefler dogrultusunda eylem plani olusturulmustur. Ogrenme ve 6gretme
koordinatorligiinii  kurmak, egitim programlarinin etkinliginin degerlendirilmesinde alternatif
yontemlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi, se¢meli ders havuzunu alan ve alan dis1 dersler, disiplinler
aras1 dersler gibi kriterler acisindan dengeyi gozeterek iyilestirmek, egitim programlarinin
giincellemesi i¢in sistematik bir stire¢ tamimlamak ve yiirlitmek, egitim programlarinin
yapilandirilmasinda paydas goriislerine yer vermek, ders bilgi paketinin AKTS hesaplamalari,
ogrenme c¢iktilari-TYYC uyumu icerecek sekilde giincellemek, derslerin biitiinii i¢in ders
izlencelerine uyumunu izlemek, ders ¢iktilar ile program kazanimlarinin karsilandiginin 6l¢iilmesini
saglayacak bir sistem kurmak, akademik damigmanlik sistemini gelistirme eylemleri bu planda yer
almaktadir.

Programlann tasarim ve onayl

—~ - = A * 1 .- 1 PR 1. 1 -r
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vlguniuk Duzeyr: laniml1 surecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e Psikoloji Program Bilgi Paketi.docx

Programmn ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli stirecler dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Kanitlar

e Felsefe ders plani degisikligi.pdf
e YBF Bolim Kurulu Karari.pdf
e 17.12.2021-2021-025-4 ve 5 savili Senato Karar1 Ornegi.pdf

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama
hareketlilik gibi boyutlari igeren ilke ve yontemlerin yer aldigi tanimli stirecler® bulunmaktadir.

Kanitlar

e Ornek Diploma Eki.pdf
e YONETMELIK MADDELERI.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizma
bulunmamaktadir.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim siireglerini buitiinciil olarak yonetmek tizere
sistem, ilke ve kurallar bulunmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ibn Haldun Universitesi’nde 6lgme ve degerlendirme ogrencilerin yetkinliklerini ve yorumlama
kabiliyetlerini coklu sinav olanaklari ile 6l¢me yaklasimim temel alir. ibn Haldun Universitesi Lisans
Yonetmeligine gore Ogrencinin yariyll sonu basart notunun hesaplanmasinda, en az ii¢ 6lgme-
degerlendirme 6gesi olmasi gerekir. Herhangi bir 6l¢me-degerlendirme 6gesinin agirligr %60’ tan
fazla olamaz.

Ibn Haldun Universitesimde her yil Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan lisans
ogrencisi yerlestirilmesi disinda, lisans programlarina uluslararast 6grenci alimi ve diger
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kurumlardan yatay gecis yoluyla 6grenci kabulii; lisansiistii programlarda ise Lisansiistii Egitim
Ogretim Y 6netmeligi ve ilgili senato kararlari ile diizenlenen kontenjan, kosul ve kriterler ile 6grenci
kabul edilmektedir.

Ogrencilerin onceki 6grenmelerinin taninmasi i¢in cerceve mevzuat hiikiimleri ve kamt olarak
sunulmus olan i¢ mevzuatlar dogrultusunda uygulama yapilmaktadir. Ayrica, daha Onceki
egitimlerinde tamamladiklar1 bazi derslerden muaf tutulmak isteyen 6grenciler icin "Muafiyet ve
Intibak Islemleri Yonergesi" dogrultusunda, Ogrencilerin 6nceki 6grenmelerinin tanimmasi ve
belgelendirilmesi saglanmaktadir. Ayrica, Ogrencilerin disaridan aldig1 kurslarin, sertifikal
egitimlerin ya da mikrokrediler gibi Ogrenmelerin taninmast Senato Egitim Komisyonu’nun
giindeminde olup en kisa siirede hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve g¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamnitlar
e Olcme ve Degerlendirme Yo6netmelik Maddeleri.pdf
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Muafiyet ve intibak islemleri Yé6nergesinin ilgili maddeleri.pdf
Paydaglarin bilgilendirildigi mekanizmalar kapsaminda kanitlar.pdf
Yatay Gegis Yonergesinin ilgili maddeleri.pdf

Lisans ve lisansiistii yonetmelikler’in ilgili maddeleri.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin
kapsamli, tutarli ve ilan edilmis ilke, kural ve siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar

CAP—Y AP yonergesinin ilgili maddeleri.pdf

Diploma Basim Tarihleri Bilgilendirme.pdf

Diploma Ornegi.pdf

[HU bilgi paketi sayfasi link ekran goriintiileri.pdf
Lisans ve lisansiistii yonetmeliklerin ilgili maddeleri.pdf
Uluslararasi (")gz“ enci Kabul Kriterleri.pdf

Basvuru siireclerine iliskin web sitesi ilanlari.pdf
CAP-YAP Genel Se¢meli Yiikiimlilikleri Karari.pdf
Diploma Eki Sayis1 YOK 'ten Gelen 2021 .pdf
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¢ Diploma Eki Sayisi YOK'e Gonderilen 2021.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Egitim-6gretim ve arastirma programlarim destekleyen Ibn Haldun Universitesi Kiitiiphanesi,
gecmisin ve gelecegin harmanlandig: hibrit yapida bir kiitiiphanedir. Ibn Haldun Universitesi
Kitliphanesi, arastirmacilarin caligmalar1 sirasinda ihtiya¢ duyacaklar1 kaynaklara erigsimlerini
kolaylastirmak i¢in uluslararasi standartlara gore kurulmustur. Kiitiiphane, kullanicilarin arastirma
ihtiyaglarini karsilamak, toplumun arastirma ve mesleki ihtiyaglarini desteklemek iizere; bireysel
calisma odalar1, grup ¢alisma odalar1, seminer salonu, e-kiitiiphane, kitap kafe, rahat oturma alanlar
gibi secenekleri ile ideal bir ¢alisma ortami sunmaktadir. Kiitiiphane, basili ve elektronik ortamda
415 milyondan fazla basil1 ve elektronik bilgi kaynagi koleksiyonlarina sahiptir.

Kiitiiphanenin seckin ve zengin koleksiyonlari, ilham verici ¢alisma alanlar1 ve yenilik¢i hizmetleri
kullanicilarin akademik hedeflerine ulagsmasina yardimci olmaktadir.

Kiitiiphanede; danigma, bilgiye erisim, Odiing verme, internet kullanimi, gorsel-isitsel bilgi
kaynaklarinin kullanimi, elektronik veri tabanlarindan yararlanma, kullanici egitimi gibi her tiirli
kiitliphane hizmeti profesyonel kiitiiphaneciler araciligi ile verilmektedir. Arastirmacilarin bilgi
kaynaklarindan 7/24 yararlanmas1 icin bilgi kaynaklarimi bu anlayisla hizmete sunmaktadir.
Elektronik ortamdaki tiim kaynak ve hizmetlerimizden ibn Haldun Universitesi e-posta kullanici ad
ve sifresi ile yararlanabilmektedir.

Kiitiiphane, kullanicilarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda basili, elektronik, gorsel-isitsel her tiirlii bilgi
kaynagini temin etmektedir. Basili ortamdaki bilgi kaynaklar1 agik raf sistemiyle hizmete
sunulmaktadir. Elektronik ortamdaki bilgi kaynaklar1 Kiitiiphane ig¢indeki bilgisayarlar ve
kullanicilarin  kendi bilgisayarlar1 araciligiyla kullanilabildigi gibi uzaktan erisim yoluyla da
kullanilabilmektedir.

Kiitiiphaneciler, kiitiiphane hizmetlerini giincel bilgi teknolojisinin imkénlar1 ile birlestirerek zengin
bir bilgi ortami olusturmakta, bilgiye erisimi kolaylastirmakta, 6grencinin, akademik personelin ve
aragtirmacilarin etkilesimli kiitiiphane hizmetlerinden en iist diizeyde yararlanmasini saglamaktadir.
Ote yandan kiitiiphaneciler, arastirmacilarin ihtiyact olan kaynaklar1 bulmak i¢in énemli bir bilgi
birikimine sahiptir.

Kiitiiphane Daire Bagkanligi 2.488 n? ve 451 kisilik oturma kapasitesine sahiptir. Bu bilgiler

dahilinde kisi basina 3,5 m? alan diismektedir. Universite Kiitiiphanelerine iliskin belirlenen temel
Olciitler cercevesinde tiniversitemizin kitap sayisi, multimedya ve dergi sayisi, oturma kapasitesi,
oturma alani, ofis alan1 bakimindan tavsiye edilen 6l¢iitlerin oldukga tizerindedir.

Ibn Haldun Universitesi egitim ve 6gretim faaliyetlerini yiirlitmede birgok alanda personel ve
ogrencilerine destek saglamaktadir. Universiteye kayit yaptiran tiim dgrencilerine dgrenim siiresince
kullanabilecekleri ve mezuniyetlerinde kendilerine hediye edilecek bir diziistii bilgisayar vermektedir.
Universiteye giriste ogrencilerin basar1 durumlarina gére burs veya gesitli indirim olanaklari
saglanmaktadir (Bkz. https://www.ihu.edu.tr/tr/mevzuat ). Universite dgrencilerine indirimli yemek
imkaniyla hem kampiis disindan satin alabileceklerinden daha makul fiyatlar hem de daha saglikli ve
kaliteli 6giin tiikketme firsat1 sunmaktadir. Ogrenci ve personelin ulasiminda {icretsiz servis imkanlari
tamnmaktadir. Universite yonetimi, grencilerin istek ve sikayetlerini her alanda géz Oniinde
bulundurmakta ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirmeler yapmaktadir.

Ibn Haldun Universitesi Yaymevi igerisinde yer alan Egitim-Ogretim Materyalleri Yayin Ofisi
Universite biinyesindeki akademik birimlerin ve 6grencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda el kitapeigi,
O0grenme ve Ogretme teorileri yaklasimlari ve modelleri merkezli yayinlar, kurum igi 6grenci
verilerini 6z kaynaktan ¢ikarma amagli konu 6zetli bilgi ders not defterlerinin hazirlanmasi gibi
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faaliyetlerle 6grenme kaynaklarinin ¢esitlenmesine katkida bulunmakta ve bu kaynaklarin kolay
ulasilabilir olmasini saglamaktadir.

Ibn Haldun Universitesi Kariyer Merkezi tarafindan hem sertifikali hem de 6grencilerin cesitli
alanlarda gelismelerini saglayacak sertifikasiz ve rutin etkinlikler yapmaktadir. (Bkz.
https://kariyer.ihu.edu.tr/) Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Arasgtirma ve Uygulama Merkezi
(REDAM) ise tiniversitemiz 6grencileri i¢in koruyucu ve iyilestirici psikolojik danismanlik sunmak;
tiniversite yasamina adaptasyonu kolaylastirmak amaciyla 2017 yilinda kurulmustur. REDAM
biinyesinde verilen hizmetlerle 6grencilerin kisisel, sosyal ve akademik gelisimlerine yardimci olmak
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, alanlarinda yetkin uzmanlar tarafindan damismanlik ve psikoterapi
hizmetleri etik ve gizlilik ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. (Bkz. https://redam.ihu.edu.tr/)

Ibn Haldun Universitesinde Canvas Ogrenme Y 6netim Sistemi kullamlmakta olup bu sistem agik ve
acik kaynak lisansh bir ¢ekirdek ile gelistirilmis ve bu ¢ekirdegin etrafinda pek ¢ok ticretli ve kapali

kaynak kodlu hizmetleri de sunmaktadir. Canvas Ogrenme Y 6netim Sistemi, isbirlik¢i ¢alisma, rozet
sistemi, tartisma alanlar1 gibi araclarla Ogrenenlere esnek bir Ogrenme ortami sunmaktadir.

Ogrencilerin derslere aktif olarak katilimlari, 6dev ve tartisma alanlarim interaktif sekilde
kullanmalar1 bu sistem sayesinde saglanmistir.

Ibn Haldun Universitesi biinyesinde engelli bireylerin kampiis hayatim kolaylastirabilmek icin
engelsiz Universite ¢alismalar1 gelistirilmekte ve iyilestirilmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerine
dair fiziki imkanlarin gelistirildigi, en yeni teknolojik imkanlarla donatilan fakiilte binalari,
kiitiiphanesi, yesil ve sosyal alanlar1 ile {iniversite kiilliyesi 6grenci, personel ve ziyaret¢ilerin tiim
ihtiyaglarina cevap verir niteliktedir. Bu kapsamda tiniversite icerisindeki acik-kapali alanlar,
kiitiiphane, yemekhane gibi ortak kullanim alanlar1 engelli bireylerin gereksinimleri g6z oniinde
bulundurularak tasarlanmstir. Ornegin, kiitiiphaneye ulasim, kiitiiphane girisi, raf araliklari, masalar
ve diger tim kiitiiphane birimleri bedensel engelli kullanicilara uygundur. Ayrica Kiitiiphane web
sayfasi ile elektronik ortamdaki kaynaklar gérme engellilerin yararlanabilmelerine imkéan saglayacak

alt yapr ile diizenlenmektedir. (Bkz. https://library.ihu.edu.tr/hakkinda/ihu-kutuphane-engelli-
hizmeti/)

Universitemizde 6grencilerimize yonelik gesitli alanlarda kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri organize
edilmektedir. Sanat, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimiz ile 6grenci kuliiplerimiz isbirligi icerisinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Akademik miifredatin yam sira kiiltiir-sanat ve spor alanlarinda
ogrencilerin kendilerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine olanak saglanmaktadir. Ayrica, yapilan
etkinliklerden sonra dgrencilerden anket yoluyla geribildirimler toplanmakta, analiz edilmekte ve bu
analizler daha sonraki faaliyet planlamalarinda goz 6niinde bulundurulmaktadir. IHU'de sanat, kiiltiir,
spor, 6grenci kuliipleri ve faaliyetlerine ait detaylara resmi web sitesinden ulasilabilmektedir
(https://sks.ihu.edu.tr/). 2021 yilinda gergeklestirilmis faaliyetlerin listesi de kamit olarak
sunulmustur. Ayrica Ogrenci Temsilcileri Kurulu (OTK) 6grenci sorunlarina ¢éziim iiretmek adinda,
idari ve akademik kadro ile iletisim kurmak hususunda 6grencilerle koprii vazifesindedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

Kiitiiphane kaynak taleplerinin karsilanmasi.pdf
Kiitiiphane 6grenme kaynaklari listesi.pdf
Sinif Kapasiteleri.pdf

Kiitiiphane Kaynak Sayisi.pdf
Kiitiiphane e-kaynaklar.png
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Kiitiiphane kampiis dis1 erisim.png
Akademik arsiv sistemi.pdf
Comparative Theories.jpg

Kiitiiphane danisma.pdf

-

Canvas (Uzaktan Egitim Ekran Goriintiisii).pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Kanmitlar

e egisi
Ogrencinin danismanina ulasmasi (OBS ekran goriintiileri).pdf
Tez Proje Danigsmani ve Tez Proje Konusu Degisiklik Formu.pdf
Kariyer Merkezi Faaliyetleri.pdf
Lisans ve lisansiistii ilgili yonetmelik maddeleri.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

reservation.jpg

UKOME KARARLARLpdf
Yagmur Suyu Depolama Projesi.pdf
Kiitiiphane alt yapisi.pdf

MUTFAK ISLETME RUHSATLpdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
ylritiilmektedir.

Kanitlar

o E-Kiitiiphane alt vapisi.

e engelli diizenlemesi.]

e 2020-2021 EGITIM-OGRETIM YILI ENGELLI OGRENCILERE YONELIK FAALIY
RAPORU.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
Ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Osrenci Faalivet Geribildirmleri Raporu.pdf
e SKS 2021 Faalivetleri.pdf
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4. Ogretim Kadrosu

Ibn Haldun Universitesi &gretim iiyelerinin performans ve yeterliliklerinin degerlendirilerek
ylikseltilmeleri veya disaridan ilk kez tiniversiteye atanacak dgretim iiyelerinin degerlendirilmelerine
iliskin siireclerde uygulanmakta olan Ogretim Uyeleri Yiikseltilme ve Atanma Kosullar1 ekte
sunulmustur. Ayrica kurumda atama, ylikseltme ve gorevlendirme kosullarinda diizeltilmesi ve
degistirilmesi gereken bir konu olup olmadigi izlenmekte, Universite Senatosunun giindemine
aliarak degisiklik talepleri tizerinde tartisilmaktadir.

Ayrica kurum disindan yapilacak ders gorevlendirmeleri ise 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu'nun
31 ve 40. maddeleri uyarinca gergeklestirilmektedir.

Yenilikci Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii

Ogrenme ve Ogretme Merkezleri, uzun yillardir gerek diinya capinda bilinirligi olan iiniversitelerde,
gerekse Tiirk tniversitelerinde ciddi bi¢imde yakinilan, “ezber egitim, uygulamasiz 6gretim,
ogretmen/egitmen-merkezli egitim, aktif olmayan egitim, ¢aga ayak uyduramayan egitim” gibi
giindemlerden yola c¢ikilarak ortaya atilmig bir fikirdir. Pandemi ile zorunlu g¢evrimig¢i egitime
gecilmesi sebebiyle, hemen her seviyede 6gretim yontemleri ve teknoloji ile 6gretim konular1 sanal
bir ortamda etkili 6gretim nasil yapilmali sorusuyla mecburen giindeme alinmustir. Ibn Haldun
Universitesi biinyesinde 2021 yilinda faaliyete baslayan “Yenilik¢i Ogrenme ve Ogretme
Koordinatorliigli” de akademisyenlerin geleneksel Ogretim ortamlarinda pedagojik yontemlerle
zenginlestirilmis aktif 6grenme ve uygulamali 6grenme metotlarini, bunlarin yani sira dijital
araglarin 6gretim siireglerinin etkin entegrasyonunu planlama, uygulama ve degerlendirme amacini
tasimaktadir. Ayrica, egitimi bir ekosistem olarak ele almamizdan otiirii, yalnizca akademisyenler
degil ayn1 zamanda 6grencilerin de ders ¢alisma ve etkili 6grenme stratejileri ile 6grenme siirecinde
dijital araglar egitimleri almasi saglanmaktadir. Kisacasi, hem akademisyen hem Ogrencilerin
Ogrenme ve Ofretme siirecleri aktif Ogrenme pedagojisi ve dijital Ogrenme yontemleri ile
desteklenmektedir. (Bkz. Aktif Ogrenme YOntemleri: https://cilt.ihu.edu.tr/effective-teaching-
activities/, Olgme Degerlendirme Y ontemleri: https://cilt.ihu.edu.tr/authentic-assessment/, Ogrenci
Gelisim Mentorliik Hizmeti: https://cilt.ihu.edu.tr/quick-tips-for-effective-study/)

Ibn Haldun Universitesi Yenilik¢i Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii aktif 6grenme oturumlari,
dijital araglar oturumlari, boliimlere 6zel ihtiyaglara yonelik c¢alismalar, bireysel akademisyen
ihtiyaglarina yonelik ¢aligmalar, izlence tasarimi, yaratict 6lgme degerlendirme oturumlari, asenkron
cevrimi¢i Ogretim yontemleri etkilesimli video dersler, haftalik e-posta ile kisa etkili yontemler
paylasimi gibi faaliyetleri yiirtitmek i¢in calismalarini stirdiirmektedir. Ayrica koordinatorlitk
tarafindan gelistirilecek modellerle egitim siireclerindeki yenilik¢i 6rneklerin 6diillendirilmesi
planlanmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise

alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

e Akademik Yiikseltilme ve Atanma On Degerlendirme Cizelgesi.xlsx

e Ospretim Uveleri Yiikseltilme ve Atanma Kosullar1.pdf
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.
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Kanitlar

Email paylasim2.png

Haftalik aktivite.png

Low & Moderate Active Learning Strategies.pdf
Ogrenci_Mentorliigii.png
OgretimihtiyaclariAnketi.png
o0lcme_degerlendirme.png
SeminerProgrami.png

Email Paylasim.png

Email duyuru.png

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bi¢cimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Ibn Haldun Universitesi 2022-2025 Stratejik planinda arastirma alaninda “Insana ve topluma
dokunan etkili arastirmalar yapmak™ stratejik amag¢ olarak belirlenmis ve bu amaca ulasmak i¢in
asagidaki hedefler belirlenmistir:

1. Universitenin nitelikli aragtirma gecmisine sahip akademisyenler ile kadrosunu gii¢lendirmek.

2. Arastirmacilarin ve akademisyenlerin 6zgiin ¢alismalarin1  desteklemek i¢in arastirma
kaynaklarini ¢esitlendirmek ve gelistirmek.

3. Ogretim iiyeleri ve arastirmacilarin farkli alanlarda nitelikli ve etkili yaynlar ve projeler
yapmasini saglamak.

4. Arastirma merkezlerinin etkili ve etkin faaliyetler yapmasini saglamak.

Kurum bu hedeflerini gerg¢eklestirmek tizere bir eylem plani olusturmustur. Arastirma politikast ve

oncelikli alanlar1 belirlemek, Proje Destek Ofisini finansal ve insan kaynagi ile giiclendirmek,
akademik yazim merkezini finansal ve insan kaynagi destegi ile giiclendirmek, Veri bilimi ve

istatistik merkezi (Veri Degerlendirme Merkezi) kurmak, kongrelere katilimi tesvik etmek icin
Kisisel Arastirma Fonu (KAF)'nda artis saglamak, ARGE c¢alismalar1 ve projelerin (projelerden elde
edilen faydalar vb.) izlenmesini saglamak amac1 ile biitiinlesik proje yonetim sistemini gelistirilmek

ve devreye almak, akademik performans yonergesini kurumsal hedeflerle uyumlu olarak diizenlemek,

lisansiistii arastirmalarin yayina doniismesi hususunu Performans Y 6nergesine eklemek planlanan
eylemler arasinda yer almaktadir ve hedeflere ulasmak i¢in eylem plan1 dogrultusunda ¢alismalar

baslatilmistir.

Ibn Haldun Universitesi kurum dis1 destekli (DPT, TUBITAK ve diger kamu finansli) ulusal proje
sayisi ve uluslararasi kaynaklar tarafindan desteklenen proje sayisim artirmay1 hedeflemektedir. 2021
yili ISTKA Mali Destek Programi Kapsaminda Universite tarafindan hazirlanan “Istanbul Yazim
Merkezi” ve “Dijital Medya Arastirma ve Gorsel Sanatlar Akademisi” isimli 2 proje kabul
edilmistir. Bu kapsamda tiiniversitemiz altyapr kapasitesi artirilarak arastirmacilarimiza ve
ogrencilerimize daha donammli bir altyap: ile aragtirma imkam sunulmustur. Ayrica, Ibn Haldun
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi'nde belirlenen hususlar cergevesinde,
arastirmacilarin talebi dogrultusunda program detaylar1 siirekli gelistirilerek arastirma ve gelistirme
faaliyetleri siiresince nitelikli ¢iktilarin ortaya ¢ikarilmasi saglanmaktadir. Ogrencilerin hem bilimsel
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acidan gelismesi hem de proje kiiltiirii edinmesi amaglanmakta, yilda 2 defa c¢agriya ¢ikilarak
aragtirmacilarin mali olarak desteklenmesi ger¢ceklesmektedir.

Ibn Haldun Universitesi arastirma iiniversitesi olma hedefiyle sabbatical almay1 kolaylastirmanin
oneminin farkindadir. Uluslararasi1 doktora piyasasini ¢ok iyi izlemek, doktora asamasindaki gelecek
vaad eden arastirmacilari takip etmek, diyalogda bulunmak ve mesleki kongreleri izlemek gibi
hedeflere sahip olup bu konuda ¢aligsmalarini siirdiirmektedir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin
yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar
e IHU - BAP Yonergesi.pdf
Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e ISTKA Soézlesmel .pdf
e ISTKA Sézlesme2.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonras1 imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

LEE Basvuru Kosullar1i_YL_Tiirkce 2021-2022.pdf

LEE_Arastirma Asistanligi (RA)-Ogretim Asistanligi (TF, TA) Sayilar1_2021-2022.pdf
Lisansiistli Programlara Basvuru Siireci.pdf

IHU_Doktora Programlar1.pdf

LEE Basvuru Kosullar1_ DR_Tiirkge 2021-2022.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Ibn Haldun Universitesi Proje Destek Ofisi tarafindan gergeklestirilmis olan "Ham Fikirlerden Kabul
Edilmis Projelere" isimli calistay serisinin ilki gergeklestirilerek arastirmacilara disiplinlerarasi
calisma ortami sunulmustur. Yuvarlak masa toplantilar1 formatinda gergeklestirilen programda,

yogun fikir aligverisleri gergeklestirilmis ve {ilkemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda sosyal bilimlerde
gerceklestirilebilecek yenilik¢i proje fikirlerinin ortaya ¢ikmasini saglanmistir. Fikirlerin olusmasi

sonrasinda dis kaynakli destek programlarina yonelik dosyanin hazirlanmasi i¢in proje destek ofisi

uzmanlar1 tarafindan 6zel goriismeler gerceklestirilmistir. Kurumda arastirma yetkinliklerinin
gelisimi i¢in calistay serisinin devami ve benzer faaliyetlerin cogaltilmasi planlanmaktadir.

Universite Senato toplantilarinda ve akademik personel istisare ve degerlendirme kamplarinda ulusal
ve uluslararasi ortak programlarin ve ortak arastirma birimlerinin kurulmasi konusu goriistilmiistiir.
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Birimler is birligi yapma konusunda ¢alismalarina baglamistir ve miimkiin olan en kisa siirede ortak
aragtirma birimlerinin kurulmasi planlanmaktadir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Ham Fikirlerden Olgunlasmis Projelere Akademik Calistayr.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Ibn Haldun Universitesi Akademik Personel Performans Ol¢gme ve Odiillendirme Kriterleri Tespit
Usul ve Esaslar1 Yonergesi’ne gore akademik personelin performansi; bilimsel arastirma-yayin,
egitim-6gretim uygulama, vatandaslik ve toplumsal katki alanlarinda degerlendirilmektedir.

Degerlendirme sirasinda arastirma-yayin alaninda %350 oramiyla en yiiksek agirliga sahiptir.

Akademik personelin performansini 6lgmek amaciyla Universite tarafindan bir yazilim gelistirilmis
ve bu yazilim ile belirlenmis usul ve esaslar ¢er¢evesinde yapilacak degerlendirmeler sistematik hale

getirilmistir. Ayrica, Ibn Haldun Universitesi 2022-2025 Stratejik Planinda belirlenen performans
gostergeleri ile de arastirma performanslar izlenecektir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu ve Proje Destek Ofisi tarafindan desteklenen projelerin
takibi yapilmakta, arastirma hedeflerinin saglanip saglanmadigi, biitgenin kullanilip kullanilmadig
kontrol edilmektedir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar
¢ Arastirma Etkinlikleri Performans Sistemi.png
Ogretim elemany/arastirmaci performansim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

Akademik Personel Performans Y 6nergesi Ek-1 Puan Tablosu.pdf
Akademik Personel Performans Y 6nergesi.pdf

Kategoriler.png

Performans Degerlendirme Sistemi.png

Veri Giris Ekran1 1.png
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e Veri Onavi 2.png

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Uluslararas1 arenada kendinden soz ettiren iiniversitelerden biri olmak hedefi, ibn Haldun
Universitesi i¢in bulundugu toplum ve cevreye katma deger saglayacak adimlar atmasi ile miimkiin
olacaktir. Universitemiz topluma fayda saglamada ve sosyal sorumluklarin bilincinde hareket etmede
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile baglantili bir sekilde yol almaya caligsmaktadir.
Kurum, bilginin tiim kaynaklarina agik, insanliga katkiyr 6nceleyen arastirmacilar yetistirme misyonu
ile toplumsal katki ilkeleri 1s1ginda ilerlemektedir. 2022-2025 Stratejik Plani’nda yer alan
"Toplumsal Fayda" basligi altindaki amaci ve hedefleri bunun en degerli kamtidir. Ibn Haldun
Universitesi’nin birgok alanda gerceklestirdigi faaliyetlerinde toplum yararm gozetmek ve
gelistirmek gayesindedir.

Ayrica, ibn Haldun Universitesi siire¢ yonetimi ¢alismalar kapsaminda Toplumsal Katki Ana Siireg
olarak belirlenmistir. Bu ana siirece bagli olarak, paydas katilimini, PUKO dongiisiinii dikkate alarak
ve egitim-6gretim, arastirma siiregleriyle biitiinlesik olarak topluma fayda saglama ve toplumsal
hizmet tiretimi siire¢leri tanimlanacaktir.

Bunlara ek olarak, ibn Haldun Universitesi Kiitiiphanesi, personeli veya dgrencisi olmayan lisans,
yiiksek lisans, doktora 6grencileri, anlagsmali kurum kullanicilar1 ve akademisyenler tarafindan
kullanilabilir olup, bu kullanicilar misafir kullanici1 olarak kabul edilmektedir. Misafir kullanicilar,
kendileri i¢in belirlenmis kurallara uygun olarak kiitliphane hizmetlerinden ve olanaklarindan

yararlanabilmektedir. (Bkz. https://library.ihu.edu.tr/hakkinda/dis-kullanicilar/)

Universitedeki orgiin lisans ve lisansiistii dgretim programlar1 diginda Tiirkiye'nin altyapisal,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki verecek nitelikli insan kaynagi kazandirmak
amaciyla kurulmus olan Ibn Haldun Universitesi Siirekli Egitim Merkezi, ulusal ve uluslararasr ilgili
standartlara uygun olarak ulusal ve uluslararasi alanlarda her tiirlii belgelendirme yapmak, kisa ve
orta siireli egitim programlar1 diizenlemek ve bu dogrultuda uzmanlik, damismanlik ve proje
hizmetleri vererek iiniversitenin kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi
kuruluslar ile olan isbirliginin gelismesine katkida bulunmaktadir. Bu noktada merkez tarafindan
mesleki beceri gelistirme egitimleri sunulmaktadir. 2021 yilinda Siirekli Egitim Merkezi tarafindan
mesleki gelisim egitimlerine devam edilmistir. Bunlardan bazilar1 ve igerikleri soyledir: Ticaret
Hukukunda Uzman Arabuluculuk, Tiiketici Hukukunda Uzman Arabuluculuk, Sigorta Hukukunda
Uzman Arabuluculuk, Insaat Hukukunda Uzman Arabuluculuk, Fikri ve Sinai Haklar Alaninda
Uzman Arabuluculuk, Banka ve Finans Hukukunda Arabuluculuk.

Toplumsal fayda kapsaminda ibn Haldun Universitesi Psikoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(IPAM), toplum ruh saghigi alaninda galigmalar yapan uygulama, arastirma, egitim ve toplumsal
destek merkezidir. IPAM, iiniversitemizin psikoloji boliimii akademisyenleri, psikiyatristler,
psikologlar, uzman psikologlar ve aile danismanlarindan olusan kadrosu ile Ibn Haldun Universitesi
i¢ paydaslarindan ve ayn1 zamanda halktan olusan ¢ocuk, ergen ve yetiskin danisanlar i¢in psikososyal
destek hizmetleri vermesinin yani sira ayni zamanda Universitemiz biinyesinde bulunan psikoloji
bolimii 6grencilerine grup caligsmasi, bireysel veya grup siipervizyon destegi gibi, ¢esitli alanlarda
calismalar yapmalarim saglayarak staj imkdm sunmaktadir. IPAM’da 2021 yilinda 4317 seans
psikolojik danigsmanlik hizmeti verilmistir. Ruh sagligi hizmetlerine olan erisimdeki esitsizligi
azaltmak amaciyla IPAM’m Istanbul Basaksehir Belediyesi ile yapmis oldugu Universitenin mukim
bulundugu bolge halkina %50 indirim ve diisiik gelirli bireyler i¢in %95 indirim anlagmasi
kapsaminda 2021 yili i¢inde 3444 seans psikolojik danigsmanlik hizmeti saglanmistir. Farkli il ve
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ilgelerden gelen diisiik gelirli bireylerin taleplerini de karsilamak adina Iyilik Saglik Vakfi ile isbirligi
caligmalar1 baglatmistir. 2022 Ocak ayinda imza altina alinmasi planlanan bir protokolle Basaksehir
belediyesi protokoliinden yararlanamayan diisiik gelirli yurttaslarin Ruh sagligi hizmeti almasi
saglanacaktir. Halka yapilan hizmetler kapsaminda ISTK A ile birlikte yiiriitiilen “Covid-19 Siirecinde
Gelecek Kaygis1 Yiikselen Genglerimizin Psikolojik Iyi Olusunu Gelistirme Projesi” kapsaminda iki
ozel kapal1 gruba yonelik {icretsiz ¢evrimig¢i seminer diizenlenmis olup 66 kisi katilim saglamustir.
Ucretsiz olarak diizenlenen 6 haftalik Duygusal Yeme Davranisina Yonelik Herkese Acik Grup
Terapi Calismasi’na 24 kisi katilmistir. Topluma hizmet veren ruh saglik¢ilarinin mesleki
gelisimlerine yonelik diizenlenen Geleneksel islami Temelli Psikoterapi Egitimi’ne 13, Motivational
Interviewing Skills Egitimine ise 11 ruh saglig1 profesyoneli katilmistir.

Geri doniistimiin yalnizca i¢inde yasadigi toplumu degil diinyanin genelini, sosyal ve ekonomik
anlamda direkt etkilediginin bilince olan Universitemiz, Sifir Atik Projesi gelistirmistir. Proje
kapsaminda kampiis igerisindeki tiim bina ve ortak kullanim alanlarinda kagit, metal, plastik, cam,
organik, diger atiklar ve pil toplama kutular1 ile 9.354 kg’1 2021 yilinda olmak tizere toplamda
24.822,30 kg atik geri dontistime katki saglamistir.

Tiim bunlarin yam sira, kalkinma planlarinda belirlenmis olan hedefler dogrultusunda Universite
ogrencilerinin sivil toplum ve gonillililk alanina yonelik farkindaliginin artirilmasi ile kamu
kurumlari, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslart arasindaki is birliginin gelistirilmesi, sivil
toplum konusunda ulusal veya uluslararasi bilimsel toplantilar ile egitim seminerleri diizenlenmesi,
uzaktan egitim ve sertifika programlari agilmasi, sivil toplum kuruluslari ve kamu kurumu
temsilcilerine yonelik kapasite gelistirme faaliyetleri ve danismanlik hizmetleri sunulmasi amaciyla
Ibn Haldun Universitesi Sivil Toplum Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmas: Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligi'na teklif edilmis ve adi gecen merkez Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu'nun
21.10.2020 tarihli toplantisinda onaylanarak kurulmustur.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina
iliskin planlamalar1 bulunmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Kanitlar

e Psikoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf
e Sifir Atik Planlama Raporu.pdf
e Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IHSEM) Y 6netmeligi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

Ibn Haldun Universitesi 2022-2025 Stratejik Planinda yer alan “Toplumsal katki siireclerini
giiclendirmek ve kurumsal olarak yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin sayisini artirmak™ amaci
kapsaminda;

Kurum tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projesi sayisi

Birim tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk proje sayisi

Ogrenci topluluklar1 tarafindan vyiiriitiilen sosyal sorumluluk projesi says1
Sosyal transkript verilen 6grenci orani
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¢ Toplumsal katk: faaliyetlerine genel biitcede ayrilan oran/biitce miktari

performans gostergesi olarak belirlenmis ve yillik hedef degerleri belirlenmistir. Stratejik plan izleme
faaliyetleri kapsaminda hedeflerin gerceklesme oranlar: takip edilecektir.

Ibn Haldun Universitesi Sosyal Sorumluluk Kuliibii 2021 yilinda kitap seferberligi, firsat esitligi,
miilteciligi anlamak, kan bagisi, 16semili ¢ocuklar haftasi ve hayvanseverlik gibi temalarla toplumsal
katki faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

Toplumsal katki performansmm izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

. SONUC VE DEGERLENDIRME

Sosyal bilimler alaninda bir arastirma iiniversitesi olarak kurulmus olan ibn Haldun Universitesi,
2022 yili Mart ay itibariyle 39 profesor, 9 dogent, 49 doktor dgretim tiyesi, 35 6gretim gorevlisi ve
20 arastirma gorevlisi olarak toplam 152 akademisyen ve 146 idari personeli ile biinyesindeki 6
fakiiltede 12 lisans programinda ve 2 enstitii biinyesinde 8 doktora ve 19 yiiksek lisans programinda
1138’1 ulusal, 563’1 uluslararasi olmak iizere toplam 1701 6grenci 6grenim gormektedir.

Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan hazirlanan ve yaymnlanan “Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlar
20217 raporunda Ibn Haldun Universitesi; bursluluk oranlari, kapali alan, dgrencilerin basari
siralamalart alanlarinda ilk sirada yer almistir. Yine Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca
Tiirkiye'deki 193 yiiksekogretim kurumunun 2021 yili verilerine gére degerlendirildigi "Universite
Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu 2021"e gore Ibn Haldun Universitesi; farkli programlardan
aliman ders orani ve alinan bagis miktarinin en yiiksek oldugu vakif {iniversiteleri siralamasinda
birinci yer almistir.

“Sosyal bilimler alaninda soz sahibi, 6zgiin bilgi ve yaklasimlar iiveten, kiiresel dlgekte saygin ve
etkili bir iiniversite olmaktir.” vizyonuna sahip olan Universite i¢in egitim-6gretim faaliyetlerine
basladig1 2017 yilindan bu yana kalite siireclerinin kurumda tesisi ve gelistirilmesi amaciyla yapilan
planlamalarin en 6nemli doniim noktast 2021 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
gerceklestirilen D1s Degerlendirme ve sonucunda alinan Geri Bildirim Raporu’dur. Kurumsal Geri
Bildirim Raporu sonrasinda hazirlamis oldugu Kurumsal Gelisim Plani ile degisim yonetimi planin
olusturmus ve bu degerlendirme 1s13inda Universite kurumun biitiiniinde kalite ¢alismalarinda
yeniden yapilandirmayr baslatmistir. Bu kapsamda Stratejik Yonetim, Siire¢ Yonetimi ve Risk
yonetimi yaklasimlar1 kurumda uygulanmaya baslanmistir. Bu ¢alismalar kapsaminda yapilan ilk
uygulama mevcut 2020-2025 Stratejik Planinin revizyonu, birimlerin katiliminin saglanmasi ve
izlenebilir, 6l¢iilebilir bir plan haline getirilmesi olmustur. Universite liderleri gerek Stratejik Planin
hazirlanmasinda gerekse diger tiim kalite uygulamalarinda siireci sahiplenerek kalite ¢alismalarim
yiirtitmektedir. Kurumsal Gelisim Plan1 kapsaminda baglatilan bir diger uygulama ise siire¢ yonetimi
calismalar1 olup; bu kapsamda 5 ana ve 29 alt siiregler belirlenmis, birimlerin katilimlariyla bu
stireglere ait siire¢ sorumlulart ve uygulayicilar, girdileri ve ¢iktilari, miisterileri ve tedarikgileri,
faaliyetleri ve performans gostergeleri gibi tanimlar belirlenmekte ve is akislar1 olusturulmaktadir.

Ibn Haldun Universitesi, tiim siireclerde dijitallesmeyi ve giincel teknolojilerle gelistirilmesini
saglamak amaciyla kurumun ihtiyag duydugu bilgi sistemlerinin bir kismi disaridan tedarik edilme
yoluyla, bir kismimin ise kurum igerisindeki uzmanlar tarafindan gelistirilmesi c¢alismalarini
stirdiirmektedir. Nihai amag, tiim sistemlerin birbiriyle entegre olabilecegi sekilde kurumun
siireglerinin bilyiik bir kismimi desteklemesini saglamaktadir. ibn Haldun Universitesi ¢alisanlarin
kurum aidiyetini gelistirici ve gelisimlerini destekleyici etkinlikler yapmak amaci kapsaminda
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oncelikli olarak Insan Kaynaklar1 Yénetimi siireclerini iyilestirme ¢alismalarina baglanmstir.

Universite Stratejik Planimin hazirlanmas1 kapsaminda paydaslarim i¢ ve dis paydaslar olarak
belirlemis ve dnceliklendirmistir. ibn Haldun Universitesi oncelik durumuna goére i¢ paydaslarinin
memnuniyetini diizenli olarak 6l¢gmektedir. Bunun yani sira paydas katiliminm giivence altina almak
tizere; Universite Rektorliigiinden boliimlerine kadar tiim birimler danisma kurullar: olusturmus, dis
paydaslarin stireglere katilimimi giivence altina almistir. Ayrica i¢ paydaslarin katilimi i¢in de
Rektorliik tarafindan akademik ve idari personel kamplar1 gerceklestirilmis ve her yil iki kere
yapilmasina karar verilmistir.

Ibn Haldun Universitesi’nin uluslararasilasma stratejisi misyon, vizyon ve degerler biitiinii ile uyum
halinde olup; Universite’de egitim goren 81 farkli iilkeden 563 uluslararasi 6grenci bulunmaktadir.
“Cok Dilli Egitim” degeri uluslararasilasma ile iliskili olup, kiiresel boyutta akademik ortam
yaratmak ve Universite’nin tiim birimlerince benimsenmesini hedef almaktadir. Universitesinde
uluslararas: siireclerin temsilcisi niteliginde olan Uluslararasi Iliskiler Daire Baskanlig: uluslararasi
ogrenci kabulii, uluslararasi ortakliklar ve is birlikleri, Erasmus ve uluslararasi degisim programlari,
uluslararasi iletisim ve vize ve ikamet olmak iizere 5 temel alanda uluslararasilasma faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Ayn1 zamanda uluslararasilasma kavramia verilen 6nem, ibn Haldun Universitesi
stratejik planinda bir¢cok noktada vurgulanmis ve stratejik hedefler belirlenmistir.

Ibn Haldun Universitesi temeline sosyal bilimleri alan, miifredatim1 "gelenekli yenilikgilik" yaklagimi
ile olusturan ayn1 zamanda tiim programlarinda misyon, vizyon ve degerler biitiiniiyle uyum halinde
egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Egitim-6gretim ve arastirma programlarini
destekleyen Ibn Haldun Universitesi Kiitiiphanesi, gegmisin ve gelecegin harmanlandig: hibrit yapida
bir kiitiiphanedir. Ibn Haldun Universitesi Kiitiiphanesi, arastirmacilarin ¢alismalari sirasinda ihtiyag
duyacaklar1 kaynaklara erisimlerini kolaylastirmak i¢in uluslararasi standartlara gore kurulmustur.
Kiitiiphane, kullanicilarin arastirma ihtiyaclarimi karsilamak, toplumun arastirma ve mesleki
ihtiyaglarini desteklemek tizere; bireysel calisma odalari, grup calisma odalari, seminer salonu, e-
kiitiiphane, kitap kafe, rahat oturma alanlar1 gibi segenekleri ile ideal bir ¢alisma ortami sunmaktadir.
Kiitiiphane, basili ve elektronik ortamda 415 milyondan fazla basili ve elektronik bilgi kaynagi
koleksiyonlarina sahiptir. Bunun yani sira Ibn Haldun Universitesi, egitim ve 6gretim faaliyetlerini
yiiriitmede bircok alanda personel ve dgrencilerine destekler saglamaktadir. Ogrencilere saglanan
destekler arasinda; burs, kariyer merkezi, rehberlik ve psikolojik danigmanlik merkezi hizmetleri ile
ogrencilere yonelik diizenlenen kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri yer almaktadir. Ibn Haldun
Universitesi, akademisyenlerin geleneksel ogretim ortamlarinda  pedagojik  yontemlerle
zenginlestirilmis aktif 6grenme ve uygulamali dgrenme metotlarini, bunlarin yani sira dijital
araglarin  ogretim stireglerinin etkin entegrasyonunu planlama, uygulama ve degerlendirmeyi
saglamak amaciyla 2021 yilinda “Yenilik¢i Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii” nii faaliyete
gecirmistir. Bu merkez yoluyla hem akademisyen hem 6grencilerin 6grenme ve 6gretme siiregleri
aktif Ogrenme pedagojisi ve dijital Ogrenme yOntemleri ile desteklenmesi c¢alismalari
yirtitiilmektedir.

Ibn Haldun Universitesi 2022-2025 Stratejik planinda arastirma alaninda “Insana ve topluma
dokunan etkili arastirmalar yapmak™ stratejik amag¢ olarak belirlenmis ve bu amaca ulasmak ig¢in
kurum bir eylem plani olusturmustur. Bu eylem planina uygun olarak; Ibn Haldun Universitesi Proje
Destek Ofisi tarafindan "Ham Fikirlerden Kabul Edilmis Projelere" isimli ¢alistay serisinin ilki
gerceklestirilerek arastirmacilara disiplinlerarasi calisma ortami sunulmustur. Yuvarlak masa
toplantilar1 formatinda gerceklestirilen programda, yogun fikir aligverisleri gergeklestirilmis ve
tilkemizin ihtiyaglari dogrultusunda sosyal bilimlerde gercgeklestirilebilecek yenilik¢i proje
fikirlerinin ortaya ¢ikmasini saglanmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu ve Proje Destek
Ofisi tarafindan desteklenen projelerin takibi yapilmakta, arastirma hedeflerinin saglanip
saglanmadig, biitgenin kullamlip kullanilmadigi kontrol edilmektedir. Ayrica akademik personelin
performansin1 6l¢gmek amaciyla Universite tarafindan bir yazilim gelistirilmis ve bu yazilim ile
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belirlenmis usul ve esaslar ¢ergevesinde yapilacak degerlendirmeler sistematik hale getirilmistir.

Universitemiz topluma fayda saglamada ve sosyal sorumluklarin bilincinde hareket etmede yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile baglantili bir sekilde yol almaya ¢alismaktadir. 2022-2025

Stratejik Plani’nda yer alan "Toplumsal Fayda" baslig1 altindaki amaci ve hedefleri bunun en degerli
kanitidir. ibn Haldun Universitesi Siirekli Egitim Merkezi, ulusal ve uluslararas: ilgili standartlara
uygun olarak ulusal ve uluslararasi alanlarda her tiirlii belgelendirme yapmak, kisa ve orta siireli

egitim programlar1 diizenlemek ve bu dogrultuda uzmanlik, danismanlik ve proje hizmetleri vererek
tniversitenin kamu, 06zel sektor, sivil toplum kuruluslart ve uluslararasi kuruluslar ile olan

isbirliginin gelismesine katkida bulunmaktadir. Bunun yam sira Toplumsal fayda kapsaminda Ibn
Haldun Universitesi Psikoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi (IPAM), toplum ruh sagligi
alaninda caligmalar yapan uygulama, arastirma, egitim ve toplumsal destek merkezidir. Ayrica geri

doniisiimiin yalnizca i¢inde yasadigi toplumu degil diinyanin genelini, sosyal ve ekonomik anlamda
direkt etkilediginin bilince olan Universitemiz, Sifir Atik Projesi gelistirmistir.

Sonug olarak, raporun temel ve alt dlgiitleri agisindan Universite’nin bazi alanlarda kurumda tamml
ve kamuoyuna da agik bir sekilde temel politika ve siireglerin yiiriirliige alinma safhasinda oldugu
bazi alanlarda ise uygulamalarin sonuglarini izleyerek iyilestirmeler yaptigi goriilmektedir.
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