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MUTEVELLI HEYET BASKANI SUNUSU

Universiteler, sadece bilgi uretilen merkezler degil; ayni zamanda bir
medeniyet tasavvurunun insa edildigi, gecmisin mirasi ile gelecegin
ufkunu birlestiren kdprilerdir. 2026-2029 donemini kapsayan bu Stratejik
Planimiz, s6z konusu kopriylu daha saglam temeller Uzerine oturtma
kararliligimizin bir tezahtridur.

Egitim anlayisimizin merkezinde; ge¢mise yaslanan, bugiini idrak eden ve
yarina bakan bir nesil yetistirme ideali yer almaktadir. Bizler, kdklerinden
kopmadan gokylziine uzanan bir ¢inar misali, 6grencilerimizin kadim
degerlerimizle techiz edilmesini ve ayni zamanda cagin gerektirdigi bilgi,
beceri ve donanimlara sahip olmasini hedefliyoruz. Bu dogrultuda temel
gayemiz, modern bilim ile manevi derinligi birlestiren “cift kanath” bir
egitim modelini daha da tahkim etmektir.

Yolculugumuzun en kritik duragy, yitirdigimiz hikmeti yeniden bulmak ve
onu hayatin merkezine tagimaktir. Egitim sistemimizin asli amaci, sadece

teknik bilgi aktarmak degil; insani, varligi ve esyayi hakikat penceresinden gorebilmeyi saglayan hikmet
arayisini yeniden canlandirmaktir. Zira bilgiyi irfanla, ilmi ahlakla, akl kalple bulusturmayan bir egitim
anlayisi insani kemale erdiremez. Bu arayis, Universitemizi evrensel bilgi Giretiminde 6zgiin bir konuma

tasiyacaktir.

Kurumsal olarak en onemli hedeflerimizden biri de mali strdirilebilirlik ilkesini icsellestirmis, kendi
ayaklar Uzerinde duran bir Universite yapisini pekistirmektir. iktisadi istiklal, akademik ve idari
hirriyetimizin en blyuk teminatidir. Bu stratejik donemde kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanarak,
gelecege giivenle bakan, glcli ve mustakil bir kurum insa etmeye devam edecegiz.

2026-2029 Stratejik Plani, bu vizyonun somut adimlarla hayata gecirilmesi icin hazirlanmis bir yol
haritasidir. Bu hedeflere ulasmada emegi gecen ve katki sunan tim mensuplarimiza tesekkiir ediyor;
Universitemizin her bir ferdinin bu kutlu yiiriytste Ustln bir gayret gosterecegine inaniyorum.

Prof. Dr. irfan Giindiiz

Miitevelli Heyeti Baskani
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REKTOR SUNUSU

Diinya, bir kez daha kéklii bir déniisiim siirecinden geciyor. insanlik olarak,
tarihi bir esikteyiz. Mevcut kiiresel dengeler degisirken, glic merkezlerinin
Batr'dan Dogu'ya dogru kaydigina taniklik ediyoruz. Bu buyik dénisim;
ekonomiden siyasete, toplumsal yapidan bireysel yasama kadar hayatin
her alanini derinden etkiliyor. Teknolojide yasanan hizli gelismeler ise bu
degisimi daha da hizlandirnyor.

Yapay zeka ve dijitallesme, bir yandan yeni imkanlar sunarken diger yandan
kiresel belirsizlikleri artiriyor; daha rekabetci ve karmasik bir diinyayi
beraberinde getiriyor. Bu yeni cagda bilgi, yalnizca teknik bir Gretim alani
degil; ayni zamanda insani, ahlaki ve kiltiirel degerlerle yogrulmus bir
rehber olma niteligi tasiyor. Bu nedenle, bilginin nasil tretildigi kadar hangi
degerlerle Uretildigi de belirleyici hale geliyor.

Bizler, ibn Haldun Universitesi olarak, gelecegi yalnizca bekleyen degil; onu
okuyabilen, 6ngorebilen ve yon verebilen bir anlayisla hareket ediyoruz.
2026-2029 Stratejik Planimiz; medeniyet kdklerimizden aldigimizilhami, yapay zeka cagininimkanlariyla
bulusturarak sosyal ve beseri bilimlerde kiiresel bir mikemmeliyet merkezi olma vizyonumuzun somut
bir ifadesidir.

Bu stratejik donemde 6nceligimiz; yenilikci ve dijital teknolojilerle zenginlestirilmis 6grenme modelleri
araciligiyla, akademik derinlige sahip, ahlakl ve erdemli bireyler yetistirmektir. Sosyal bilimlerde yapay
zekanin tetikledigi ekonomik ve politik donlsiimleri merkeze alan disiplinler arasi calismalarimizla,
yalnizca bilgi Gretmeyi degil; insani ve adaleti esas alan ¢oziimler gelistirmeyi hedefliyoruz.

Universitemiz, “fikri bagimsizlik” ilkesi dogrultusunda; cok dillilik, uluslararasi is birlikleri ve giiclii
akademik etkilesim aglariyla diinya ile bitlinlesen bir yapi insa etmeyi siirdiirecektir. Seffaf, katilimci
ve surdurulebilir bir yonetim anlayisiyla giiclendirdigimiz kurumsal ekosistemimiz; bir yandan dijital
donusim icsellestirirken diger yandan toplumsal sorunlara duyarli, ¢6ziim odakli ve strdurlebilir
kalkinmayi destekleyen bir Giniversite modelini pekistirecektir.

Gelecegi insa etme sorumluluguyla hazirladigimiz bu plan; 6grencilerimizden akademisyenlerimize,
idari personelimizden dis paydaslarimiza kadar tiim ibn Haldun ailesinin ortak emeginin ve vizyonunun
aranidir. Universitemizin akademik kimligini ve ayirt edici degerlerini kiiresel 6lcekte gériinir kilacak
bu yolculukta emegi gegen tiim mensuplarimiza tesekkir ediyorum.

Prof. Dr. Atilla Arkan
Rektor
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1.1. Girig

ibn Haldun Universitesi'nin Stratejik Plani, gelecek vizyonunu ve bu vizyonu basarmak tizere belirledigi
uzun vadeli hedeflerini icermektedir. Bu dokiiman ile sunulan ibn Haldun Universitesi Stratejik Plani
2026-2029 yillarini kapsamaktadir. Universitenin paydaslari ile akademik ve idari tiim birimlerinin katil-
miyla hazirlanan Stratejik Plan, 5 Amag kapsaminda belirlenen hedeflerden ve faaliyetlerden olusmak-
tadir. Universitenin kendi gelistirmis oldugu Kurumsal Yénetim Bilgi Sistemi ile desteklenen Stratejik
Plan, tiim kurum kapsaminda yapilan izleme ve degerlendirmeyle yiritilen bir siirectir.

1.2. Misyon, Vizyon ve Degerler

A. Misyon

Sosyal ve beseri bilimlerde, 6zgiin ve mukayeseli egitim-6gretimi yenilik¢i 6grenme ve arastirma mo-
delleriyle butlnlestirerek; etki degeri yiiksek bilgi ve dustince tretimini toplumsal katkiyla bulusturmak
ve gelecegi insa etmektir.

B. Vizyon

Medeniyet koklerinden aldigi ilhami, evrensel akademik birikim ve yapay zeka ¢aginin donlisiim dina-
mikleriyle bulusturarak; sosyal ve beseri bilimlerde bilgi ireten, diisiince gelistiren ve topluma onciliik
eden kuresel dlcekte bir miikemmeliyet merkezi olmaktir.

C. Temel Degerlerimiz

Kurumsal Degerler ibn Haldun Universitesi Degerleri
Bilimsel Uretkenlik Acik Medeniyet

Kapsayicilik Cok Dilli Egitim

Evrensellik Fikri Bagimsizlik

Erdemli Liderlik Fltivvet

Gelecege Yonelik Sorumluluk Gelecege Hazirlik

Katilimci Yonetim Gelenekli Yenilikgilik

Ozguinliik ve Yenilikcilik Kiresel Rekabet

Coziim Odaklilik Mukayeseli Egitim

Stratejik amag ve hedeflere ulasabilmek icin tiim | Ogrenciye kazandirmak istedigimiz —degerleri
kurumun benimsemesi gereken degerleri ifade | ifade eder.

eder.
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1.3. Stratejik Amag ve Hedefler

Amag 1- Yenilikci yontemler
ile dijital uygulamalar ve
yapay zeka teknolojileriyle
zenginlestirilmis 6gren-
me-o6gretme suireclerinin
takip edildigi; akademik

kariyer basamaklarinda
ilerlemeyi ve mesleki strekli
gelisimi destekleyen prog-
ramlarla gelecegi sekillen-
diren ahlakli, erdemli ve
nitelikli insan kaynaklarini
yetistirmek.

Amac 2- Sosyal ve beseri
bilimlerde, streklilik ve
yapay zeka ile olusan sosyal,
ekonomik, politik donlisu-
mi merkeze alan disiplinler
aras! arastirmalar yoluyla;
insani, toplumu ve adaleti
gozeten, kiurresel lcekte yon
gosterici bilgi Gretmek.

Amac 3- Yerel ihtiyaclardan
kiiresel meselelere kadar
toplumun 6nemli sorun-
larina paydaslarla birlikte
¢Oziim getirerek; topluma

liderlik eden hizmetler
sunmak ve surdirilebilir
kalkinmaya katki saglamak.

STRATEJiK PLAN
2026 ——%———2029

Hedef 1.1- Yenilik¢ci 6grenme-6gretme ve 6lgme-degerlendirme
yontemlerini, dijital uygulamalar ve yapay zeka teknolojileriyle
zenginlestirerek, dersleri ve programlari cagin gerekleri ve gele-
cegi yapilandirmak tizere donustiirmek.

Hedef 1.2- Egitim paydaslarinin (akademisyenlerin ve 6grencile-
rin), akademik ve mesleki yetkinliklerde, kiltlir ve medeniyetimi-
ze yonelik ahlaki degerlere sahip olmada ve gelistirmede etkilili-
gini ve verimliligini artirmak.

Hedef 1.3- Akademik kariyer basamaklarinda ilerlemeyi ve mes-
leki stirekli gelisimi saglayan nitelikli ve butlinlesik programlar
sunmak, egitimler vermek ve destek olanaklari saglamak.

Hedef 1.4- Lisans ve lisansistl programlar ile diizenlenen egi-
timlerin sonuc ve etkilerini izlemek ve iyilestirmek.

Hedef 2.1- Sosyal bilimlerde, yapay zeka ile olusan sosyal, ekono-
mik, politik donlsimi merkeze alan kiresel 6lcekte etkili yayin-
lar, projeler ve fark yaratan arastirmalar tGretmek.

Hedef 2.2-Akademisyen ve arastirmacilarin 6zgun, disiplinler
arasi ve yenilikci calismalarini desteklemek, arastirmaci gelisimini
glc¢lendirmek ve kurumun arastirma kapasitesini artirmak.

Hedef 2.3- Uygulama ve arastirma merkezlerinin yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde etkili arastirmalar ytritmesini ve ¢iktilarinin
yayilimini saglamak.

Hedef 3.1- Gelecegi insa etmek lizere Universitenin bilgi birikimi-
ni ve entelektiiel kapasitesini bilim iletisimi ve sosyal etkinliklerde
paydaslhk yoluyla topluma sunarak ulusal ve uluslararasi etkiyi ar-
tirmak.

Hedef 3.2- Siirdirilebilir kalkinma amaglari dogrultusunda ulu-
sal ve uluslararasi toplumsal katki faaliyetlerini ylriitmek ve pay-
daslarin calismalarini tesvik etmek.
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Hedef 4.1- Paydas katilimini, adil ve katilimci yonetim yaklasimini
guclendirmek.

Hedef 4.2- Dijital dontsime uyum saglayip yapay zekayi etkin
kullanan nitelikli insan kaynagdini istihdam etmek; mevcut per-
sonelin becerilerini siirekli gelistiren egitim, yetkinlik artirma ve
yeniden beceri kazandirma uygulamalariyla kurumsal kapasiteyi
gliclendirmek.

Amac 4- Seffaf, yenilikgi, adil
ve surdurulebilir bir yonetim
anlayisiyla; dijital doniisu-
me uyum saglayip yapay
zekayi etkin kullanan guicli

Hedef 4.3- Kaynaklari gelistirerek ve verimli kullanarak mali str-

: . e R durilebilirligi glivence altina almak.
insan kaynadi ve stirdirle-

bilir mali yap! Gizerine insa
edilmis nitelikli kurumsal
gelisimi gerceklestirmek ve
gorinirltgua artirmak.

Hedef 4.4- Universitenin akademik kimligini ve ayirt edici deger-
lerini goruinur kilan, ulusal ve uluslararasi paydaslar nezdinde bi-
linirligini ve itibarini artirmaya yonelik stratejik iletisim faaliyetleri
yuritmek.

Hedef 4.5- Kalite glivencesi ve surdurilebilir kalite yonetimiyle
kurumsal gelisimi desteklemek.

Hedef 4.6- Kurumsal siiregleri glincel bilisim sistemleri ve yapay
zeka teknolojileriyle gliclii sekilde desteklemek.

Hedef 5.1- Uluslararasi 6grenci ve akademisyen oranlarini artira-
rak; egitim, arastirma ve toplumsal katki stireclerine yansiyan ¢ok

LU ETE R ST AEICE (R kiiltiirlii ve evrensel akademik etkilesimi giiclendirmek.
ve toplumsal katki alanlarin-

da ortak programlar, pro-
jeler, yayinlar ve akademik
aglar yoluyla tniversitenin
uluslararasi gorinurligin,
etki kapasitesini ve stirdlri-
lebilir kiiresel is birliklerini
gl¢lendirmek.

Hedef 5.2- Uluslararasi degisim programlarini nitelik ve kapsam
acisindan guclendirerek; cok kiltiirli, etkilesimli ve akademik
Uretimi destekleyen bir egitim ortami olusturmak.

Hedef 5.3- Akademik Uretim, uluslararasi is birlikleri ve stratejik
iletisim yoluyla tniversitenin uluslararasi gortnurliguini ve sira-
lama performansini sistematik bicimde artirmak.

1 STRATEJiK PLAN
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IBN HALDUN
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ibn Haldun Universitesi, 2025 yili Temmuz ayi itibariyle 2026-2029 yillarini kapsayan Stratejik Planin
hazirlik calismalarini baslattigini 09.07.2025 tarihli E.59933 sayili Rektér imzali yaziyla duyurmustur. ilgili
yazi ile ayni zamanda Stratejik Plan Hazirhk Calisma Takvimi ile calismalarda gorev alacak ekiplerin ilan

edilmesi de gerceklestirilmistir.

A. Hazirlik Programi

ibn Haldun Universitesi 2026-2029 Stratejik Plani'nin hazirlik calisma takvimini ise asagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 1. Stratejik Plan Hazirh§i Calisma Takvimi ve Ekipleri

Stratejik Plan Hazirlama Asamalari

Stratejik Plan Hazirlik Calismalari
« Planlama Calismalarinin Baglatildiginin Duyurulmasi
+ Planlama Siirecinin Organizasyonu

Takvim

Temmuz 2025

Gorev Alacak ve/veya Sorumlu

Ekipler

Kalite Komisyonu

Paydas Analizi ve Paydaslarin Goriislerinin Alinmasi Temmuz- Agustos 2025 Kalite Ekibi

Kurum igi Analiz

« Faaliyet Alanl Hizmetlerin Belirl i

Faaliyet Alanlari ve |.zn?e enn. .e irlenmesi Adustos 2025 Kalite Ekibi

« Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

« Fiziki Kaynak Analizi
Kalite Komisyonu

K Dist Analiz (PESTLE Analizi Ag 202

urum Disi Analiz (PES nalizi) gustos 2025 Kalite Ekibi

Calistaylar Yoluyla Goriis ve Onerilerin Toplanmasi Eyliil 2025 Kalite Ekibi

SWOT Analizi

« Zayif ve Kuvvetli Yonlerin Belirlenmesi Ekim 2025 Kalite Ekibi

« Firsat ve Tehditlerin Belirlenmesi
Miitevelli Heyeti
U . .t U tY.. t. .

Gelecege Bakis: Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Politikalar Kasim 2025 n|.ver5| ¢ ) sHionetim!
Kalite Komisyonu
Kalite Ekibi
Miitevelli Heyeti

Strateji Gelistirme ve Hedef Belirleme: Amaclar, Hedefler, Kasim-Aralik 2025 Universite Ust Yonetimi

Performans Gostergeleri, Stratejiler, Hedef Riskleri, Maliyetler Kalite Komisyonu
Kalite Ekibi

Hedef ve Eylem Planlari Kasim-Aralik 2025 Tiim Birimler

Stratejik Planin Nihai Hale Getirilmesi

Aralik 2025-0cak 2026

Miitevelli Heyeti
Universite Ust Yonetimi
Kalite Komisyonu
Kalite Ekibi
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IBN HALDUN

UNIVERSITESI

“

ibn Haldun Universitesi 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Yiiksekdgre-
tim Kurumlar Tegkilati Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair 6641 Sayili Kanun ile istanbul'da
Turkiye Genglik ve Egitime Hizmet Vakfi tarafindan 2547 sayih Yuksekogretim Kanunun vakif
yuksekogretim kurumlarina iliskin hiikimlerine tabi olmak Uzere, kamu tiizel kisiligine sahip olarak
kurulmustur.

A. Kurumsal Tarih¢e

2016-2017 Egitim Ogretim Yili Bahar ariyilinda egitim 6gretim faaliyetlerini baslatan ibn Haldun Uni-

versitesi'nde 6 fakiilte, 2 enstitl ve 1 yiksekokul aktif olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

B. 2022-2025 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitenin uygulanmakta olan stratejik plani, 2022-2025 yillarini kapsayan Stratejik Plani olup, bu
plan kapsaminda 7 Amac altinda yer alan hedefler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 2. ibn Haldun Universitesi 2022-2025 Stratejik Plani Kapsami

Amag Hedefler

1. Sosyal bilimler alaninda bilginin
biitiin kaynaklarina agik, gelenekten
beslenen, kiiltiir ve sanatla i ice
uluslararasi diizeyde programlar
sunmak.

1. Uluslararasi 6gretim tiyesinin ve dgrencinin niteligini artirmak ve degisim programlarini
cesitlendirmek.

2. Dil yeterliliginin ve yetkinliginin gelisimini dnceleyen bir egitim sunmak.

3. Egitim ortamlaninin kiiltiir, sanat ve spor ile i¢ ice olmasini saglamak.

4. Programlarin akreditasyona hazir hale gelmesini saglamak iizere lisans programlarini giiclen-
dirmek ve gerekli destekleri saglamak.

5. Lisans ve lisansiistii programlarin timiinde program akreditasyonlarini saglamak.

6. Basili ve elektronik kiitiiphane kaynaklar araciligi ile farkli kiiltiir ve medeniyetlerin iirettigi
bilgi kaynaklarina erisim saglamak.

7. Egitim dgretim programlarinda i¢ ve dis paydaslarla etkilesimi ve is birligini artirmak.

8. Tiirk-islam Medeniyeti birikimini esas alan egitim 6gretim programlarinda cok disiplinli ve
disiplinler arasi calismalar giiclendirmek.

2. Bilime, topluma ve insanliga
katkiyi dnceleyen arastirmacilar ve
degisimi yonetebilen, gelecege hazir
bireyler yetistirmek.

1. Ozgiin bilgi iireten arastirmacilar yetistirmek iizere lisansiistii programlari giincellemek.
2. Misafir arastirmacilarin sayisini artirmak.

3. Ogrencilerin arastirma ve yayin yapmalanini tesvik etmek.

4. iHU'yii tercih eden baganil 6grenci oranini ve IHU'niin tercih edilebilirligini artirmak.

5. Ulusal ve uluslararasi basarili 6grencilere burs saglamak.

6. Ogrencilerin kariyer planlarina rehberlik etmek ve staj olanaklarini artirmak.

3. insana ve topluma dokunan etkili
arastirmalar yapmak.

1. Universitenin nitelikli aragtirma gecmisine sahip akademisyenler ile kadrosunu giiclendirmek.
2. Aragtirmaalarin ve akademisyenlerin 6zgiin ¢alismalarini desteklemek icin arastirma kaynak-
larini cesitlendirmek ve gelistirmek.

3. Ogretim iiyeleri ve aragtirmacilarin farkl alanlarda nitelikli ve etkili yayinlar ve projeler
yapmasini saglamak.

4. Kurumsallasma calismalarinda
yogunlasmak.

1. Akademik ve idari personelin niteligini giiclendirmek amaciyla performans degerlendirmek
ve gelisimini saglamak.

2. Universitenin siirec haritasini cikartarak is siireclerini tanimlanmak ve periyodik olarak
iyilestiriimesini saglanmak.

3.Tiim siireclerde dijitallesmeyi ve giincel teknolojilerle gelistirilmesini saglamak.

4. Calisanlarin kurum aidiyetini gelistirici ve gelisimlerini destekleyici etkinlikler yapmak.

5. Paydas katilimini giiclendirmek.
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Amag Hedefler

5. Kurumsal Kiiltiirii ve bn Haldun 1. Universitenin ulusal ve uluslararasi siralamalarda yiikselmesini saglamak.

Universitesi markasini giiclendirerek | 2. Universite tanitimina yonelik hedef kitle temelli tanitim faaliyetleri gerceklestirmek ve marka
ekosistemi gelistirmek. algisi olusturmak.

3. Ogrencinin Giniversiteye aidiyetini giiclendirmeye ve mezunlarla iletigimin siirekliligine
yonelik mekanizmalar gelistirmek.

4. Akademisyenlerin ve 6grencilerin etkilesimini artiracak, bilgi, kiiltiir ve sanat ile i ice kampiis
ortami saglamak.

5. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi miisabakalara katilmalarina destek olmak.

6. Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen engelsiz iniversiteler 6diil programina bagvura-
rak engellilere yonelik calismalarin taninmasini saglamak.

7. Ulusal ve uluslararasi alanda marka degerini artiracak yayin projeleri hazirlamak, halihazirda-
ki yayin calismalarini siirdiirmek.

6. ibn Haldun Universitesinin mali 1. Gelir ve giderleri yillik biitce esasiyla planlayarak yonetmek.
kaynaklarini gesitlendirmek ve 2. Tasarruf planlamasi yapilarak kaynaklarin verimli ve etkin kullanimini saglamak.
stirdiriilebilirligi saglamak.

7.Toplumsal sorunlara ¢oziim Gret- | 1. Toplumun aydinlatiimas ve bilgilendirilmesi icin Giniversitenin akademik ve kiiltiirel birikimi-

mek ve toplumu gelecege hazirla- ni topluma aktarmak.
mak icin akademik bilgi ve birikimi | 2. Toplumsal katki siireclerini giiclendirmek ve kurumsal olarak yiriitiilen sosyal sorumluluk
paylasmak. projelerinin sayisini artirmak.

2022 yilindan itibaren gecerli olan bu stratejik plan sonunda performans durumu asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.

Tablo 3. ibn Haldun Universitesi 2022-2025 Stratejik Plani Yillar Bazinda Hedefleri Basarma Orani (%)

Amag 2022 2023 2024 2025

1. Sosyal bilimler alaninda bilginin biitiin kaynaklarina acik, gelenekten beslenen,

kiiltiir ve sanatla i ice uluslararasi diizeyde programlar sunmak. 831 87,6 90,29 89,26

2. Bilime, topluma ve insanliga katkiyi 6nceleyen arastirmacilar ve degisimi yonetebi-

len, gelecege hazir bireyler yetistirmek. 37 8137 A 737

3.Insana ve topluma dokunan etkili arastirmalar yapmak. 70,82 62,4 56,68 68,03

4. Kurumsallasma ¢alismalarinda yogunlasmak. 59,44 56,82 66,34 67,25

5. Kurumsal kiiltiirii ve ibn Haldun Universitesi markasini giiclendirerek ekosistemi

- 79,69 77,1 79,18 73,62
gelistirmek.

6. 1bn Haldun Universitesinin mali kaynaklanini cesitlendirmek ve siirdiiriilebilirligi

, 6826 | 7144 | 90,59 93,21
saglamak.

7. Toplumsal sorunlara ¢oziim iiretmek ve toplumu gelecege hazirlamak icin akademik

bilgi ve birikimi paylasmak. 73,07 61,93 66,6 N

C. Mevzuat Analizi

Turkiye'de yiiksekogretim mevzuati, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi madde 130 ve 131 cergevesinde
2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir. Bu kapsamda Universitelerin faaliyet alanlari ile
amac ve hedeflerinin cercevesini cizen gorev ve sorumluluklar 2547 sayili Kanunda soyle siralanmistir:

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari ve kal-
kinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal cesitli diizeylerde egitim - 6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,
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Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egi-
tim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, lilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicli yetistirmek,

Turk toplumunun yasam dizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s0z, yazi ve diger
araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorun-
larini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluglarina dnerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve
arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diistincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim ve seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, stirekli ve acik egitim hizmetini Gstlenen kurum-
lara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6zim getirici 6nerilerde bu-
lunmak,

Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye is-
letmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmaktir.

Bunlar disinda stratejik plan hazirliklarinda dikkate alinan, ytiksekégretim kurumlarinin tabi oldugu di-
ger kanun ve yonetmelikler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 4. Yiiksekogretim Kurumlarina Bagl Oldugumuz Kanun ve Yonetmelikler

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu

2914 Sayih Yiiksekdgretim Personel Kanunu

2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar Teskilati Kanunu

3843 sayili Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun bazi maddelerinin degistirilmesi
ve bu kanuna bir ek madde eklenmesi hakkinda kanun

5746 sayili Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

4691 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

3308 Sayili Meslek Egitimi Kanunu

2923 sayili Yabanai Dil Egjitimi ve Ogretimi ile Tiirk Vatandaslarinin Farkli Dil ve Lehcelerinin Ogrenilmesi Hakkinda Kanunu
4857 Sayili Is Kanunu

124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlannin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararame

278Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanunu

5978 sayili Yurtdigi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanunu

7126 Sayih Sivil Savunma Kanunu

Vakif Yiiksekogretim Kurumlar Yonetmeligi

Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinda Teminat Hesabinin Agilmasi, isletilmesi, izlenmesi ve Denetimi Hakkinda Yonetmelik
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Tablo 5. ibn Haldun Universitesi Yonetmelikleri

YONETMELIKLER

Egitim Ogretim Yonetmelikleri

ibn Haldun Universitesi Lisans Egjitim - Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

ibn Haldun Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

ibn Haldun Universitesi Yaz Ogretimi Yonetmeligi

Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmelikleri

(Catisma Analizleri ve Bans Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Etik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Gayrimenkul ve Altyapi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Gelecek Arastirmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Hadis Calismalan Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Haydar Aliyev Avrasya Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

islam ve Psikoloji Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

islami Ekonomi ve Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Japonya Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Miifredat Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Miinazara ve Argiiman Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Psikoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmelig

Uyusmazlik (6ziimii Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yonetmeligi

Tasarruf Finansman Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Sivil Toplum Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Siirekli Egjitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (IHSEM) Yonetmelidi

Sozlii Tarih ve Toplumsal Hafiza Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Uluslararasi Hukuk ve insan Haklari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yonetmeligi
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Tablo 6. ibn Haldun Universitesi Yonergeleri

YONERGELER

Akademik Personel Performans Yonergesi

Akademik Tesvik Yonergesi

Arsiv Yonergesi

Biitiinlesik Yiiksek Lisans Programi

Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi

CAP —YAP Yonergesi

(ift Anadal ve Yandal Programlari Yonergesi

Danigma Kurullarinin Kurulus ve Isleyis Yonergesi

Diploma ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine lliskin Yonergesi

Diinya Goziiyle Anadolu Projesi

Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi

Erasmus+ ve Uluslararasi Programlar Yonergesi

Fahri Doktor Unvani Yonergesi

Goniillii Staj Yonergesi

Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Yonergesi

idari Personel Disiplin Yonergesi

idari Personel Performans ve Terfi Yonergesi

iktisadi isletme Yonergesi

iletisim Fakiiltesi Staj Yonergesi

izin Yonergesi

Kalite Giivencesi Yonergesi

Kariyer Merkezi Yonergesi

Kisisel Arastirma Fonu (KAF) Yonergesi

Kismi Zamanli Calisan Ogrenci Yonergesi

Kurum ci ve Kurumlar Aras Yatay Gegis Yonergesi

Kiitiiphane Yonergesi

Lisans Burs Yonergesi

Lisansiistii Burs Yonergesi

Lisansiistii Danismanlik Yonergesi

Muafiyet ve intibak islemleri Yonergesi

Ogrenci Faaliyetleri Yonergesi

Proje Destek Ofisi Yonergesi

Sabatik izin Yonergesi

Spor Faaliyetleri Yonergesi
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YONERGELER

Uluslararasi Ogrenci Kabul Yonergesi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulma, Koordinasyon, izleme ve Degerlendirme Yonergesi

Yabanai Diller Yiiksekokulu ingilizce Hazirlik Programi Egitim — Ogretim ve Sinav Yonergesi

Yatay Gegis Yonergesi

Yurtici ve Yurtdigi Bilimsel Toplantilara Katilim Yonergesi

Yapay Zeka ile Yenilik¢i Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii Yonergesi

C. Faaliyet Alanlani ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Bir yiiksekégretim kurumu olan ibn Haldun Universitesi'nin faaliyet alanlar asagidaki tabloda sunul-
mustur.

Tablo 7. ibn Haldun Universitesi Faaliyet Alanlari — Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

l:J/H 1. Lisans egitim programlari
A. Egitim U/H 2. Lisansiistii egitim programlan
U/H 3. Hayat boyu 6grenim egitimleri

U/H 1. Arastirma projeleri
B. Arastirma U/H 2. Bilgi dretimi
U/H 3. Teknoloji iiretimi

Q/H 1. Sosyal sorumluluk projeleri
(. Toplumsal Hizmet U/H 2. Bilimsel etkinlikler (sempozyum, konferans, calistay vb.)
U/H 3. Yaz okullan

D. Paydas Analizi

ibn Haldun Universitesi icin vizyonunu basarmasinda, tiim paydaslarin beklentileri, gereksinimleri ve
destegi belirleyici unsurdur. Tum paydaslarin tespiti icin dncelikli olarak paydaslar 3 grup altinda ele
alinmaktadir:

Hizmet Alan Paydaslar; iniversitenin sundugu Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Uygulama-Top-
lumsal Hizmet alanlarindaki temel faaliyetlerden faydalanan paydaslardir.

Hizmet Sunan Paydaslar; tniversitenin sagladigi temel siireclerinin ytrittlmesi icin gerekli isglicd, teg-
hizat, bina vb. desteklerini saglayan Calisanlar, Tedarikgiler, Uygulamali Egitim Modellerindeki Kurulus-
lar gibi iIHU'niin proje ortaklaridir.

is Paydasi; Gniversiteyi etkileyen veya eylemleri ve kararlariyla tiniversitenin etkiledigi paydaslardir.

Universitenin paydaslarinin tespitinden sonra paydaslari icerisinde Universite'nin faaliyetlerini en faz-
la etkileyen kurum, kurulus ve aktérleri belirlemek izere énceliklendirme yapilmistir. Onceliklendirme
paydaslarin Onem Derecesi ve Etki Dereceleri dikkate alinarak belirlenmistir. Bu degerlendirme sonra-
sinda birinci éncelikli paydaslar, stratejik paydaslar olan; Ogrenciler, Akademik ve idari Personel, Mezun-
lar, Bagiscilar, Yiiksekogretim Kurulu, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu, Denetleme Kurulu ve Universiteler
Arasi Kurul olarak belirlenmistir.
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Tablo 8. ibn Haldun Universitesi Paydaslarinin Onceliklendiriimesi

; Onem . . AL
Paydas Adi :;;I::‘:;:i/; Iz;arse)cesi Iizlf;;)ereceﬂ g:g:lr':( Onceligi
Akademik ve idari Personel Hizmet Sunan ic Paydas 5 5 25 1
Ogrenciler Hizmet Alan i¢ Paydas 5 5 25 1
Mezunlar Hizmet Alan Dis Paydas 5 5 25 1
Bagiscilar Is Paydas Dis Paydas 5 5 25 1
Yiiksekogretim Kurulu Is Paydas Dis Paydas 4 5 20 1
Yiiksekogretim Kalite Kurulu is Paydas Dis Paydas 4 5 20 1
Denetleme Kurulu Is Paydas Dig Paydag 4 5 20 1
Universiteler Arasi Kurul is Paydas! Dis Paydas 4 5 20 1
Milli Egitim Bakanlgji Is Paydas Dig Paydag 4 4 16 2
0SYM Is Paydas Dis Paydas 4 4 16 2
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Hizmet Sunan Dig Paydag 4 4 16 2
Basaksehir Belediyesi Hizmet Alan ve Sunan |  Dig Paydag 4 4 16 2
Diger Belediyeler Hizmet Alan ve Sunan |  Dis Paydas 3 3 9 3
TUBITAK Is Paydas Dis Paydas 3 3 9 3
istanbul Kalkinma Ajansi is Paydas! Dis Paydas 4 3 12 3
Ulusal Ajans Is Paydas Dig Paydag 3 3 9 3
Diger Fon Veren Kuruluslar Is Paydas! Dig Paydag 3 3 9 3
Tiirk Hava Yollari Hizmet Alan Dis Paydas 4 4 16 2
Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu Hizmet Alan Dig Paydag 4 3 12 3
Cumhurbaskanligji iletisim Baskanhgi Hizmet Alan Dig Paydag 4 3 12 3
istanbul il Valiligi is Paydas Dis Paydas 3 3 9 3
Diger Ulusal Yiiksekdgretim Kurumlan Is Paydas Dig Paydag 3 5 15 2
E:ﬂﬁ:n l:!iunslararam Yiksekogretim s Paydag Dis Paydas 3 4 D 3
sverenler Hizmet Alan Dig Paydag 4 5 20 1
Sivil Toplum Kuruluglan Hizmet Alan Dig Paydag 4 3 12 3
Dernekler ve Vakiflar Hizmet Alan Dis Paydas 4 3 12 3
\él;;((:zllgrklerve Akraba Topluluklar Is Paydas Dig Paydas 3 3 9 3
Medya Kuruluglari is Birlikleri Dis Paydas 4 3 12 3
Liseler Is Birlikleri Dis Paydas 3 3 9 3
Potansiyel Ogrenciler Hizmet Alan Dis Paydas 4 5 20 1
Tedarikgiler Is Birlikleri Dis Paydas 4 4 16 2

Onem Derecesi:

1- Universitenin hizmetleri veya siirecleri ile iliskisi olmayan paydastir

2- Universitenin hizmetleri ile iliskili siireclere veya hizmetlere sahip olan paydastir.

3- Universiteden hizmet almasa da veya Universiteye hizmet sunmasa da tniversite ile birlikte ortak
yuritulen strecleri olan paydastir.

4- Universiteden Hizmet Alan veya liniversiteye disaridan Hizmet Sunan paydastr.

5- Universiteden direkt olarak Hizmet Alan veya (iniversitede hizmetlerin sunumunda yer alan paydas-
tir.
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Etki Derecesi:

1- Karari ve uygulamalari Giniversiteyi etkilemeyen aktorler.

2- Karari ve uygulamalari Giniversitenin destek siireclerini dolayl olarak etkileyen aktorler

3- Karari ve uygulamalari tniversitenin temel stireclerini dolayli olarak etkileyen aktorler

4- Karari ve uygulamalari Gniversitenin destek streclerini direkt olarak etkileyen aktorler

5- Karar ve uygulamalari Gniversitenin temel stireclerini direkt olarak etkileyen aktorler (aktorler; kurum, kurulus,

kisiler)

Tablo 9. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi iliskisi

Paydaglar Iiaaliyet AI?m 1 ) Iiaaliyet Alfm 2 ) Iiaaliyet Ajam 3 )
U/H1 UH2 U/H3 UH1 UMH2 U/MH3 UH1 UMH2 U/MH3

Ogrenciler X X X X X X X X X

Mezunlar X X X

Bagiscilar X X X X X X X X X

Yiiksekogretim Kurulu X X X X X X

Yiiksekdgretim Kalite Kurulu X X X X X X X X X

Denetleme Kurulu X X X

Universiteler Arasi Kurul X X X

Milli Egitim Bakanhgi X X

0sYM X X

TUBITAK X X X

istanbul Kalkinma Ajansi X X X

Ulusal Ajans X X X

Diger Fon Veren Kuruluslar X X X

Tiirk Hava Yollari X X

Tiirkiye Radyo Televizyon . . . .

Kurumu

Cumhurbaskanlig iletisim

Baskanlii X X X X X

istanbul Valiligi X X X

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi X X X X X X

Basaksehir Belediyesi X X X X X X

Basaksehir Kaymakamligi X X X X

Diger Ulusal Yiiksekdgretim

Kurumlar X X X X X X X X X

Diger Uluslararasi Yiiksekogre-

tim Kurumlari X X X X X X X X X

sverenler X X

Sivil Toplum Kuruluslari X X X

Dernekler ve Vakiflar X X X

Yurtdigi Tiirkler ve Akraba Toplu-

luklar Baskanhigi X X

Medya Kuruluslar X X X

Liseler X X

Tedarikgiler X X

Potansiyel Ogrenciler X X X

U: Uriin, H: Hizmet
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Surecin devaminda; tim paydaslar icerisinde Stratejik Paydas olarak dnceligi yiiksek olarak belirlenen
paydaslarin gorislerini stratejik plana yansitabilmek Gizere tiim birimlerin katilimiyla Paydas Gorusleri
Tespit ve Analizi calismasi yiriitilmiistiir. Bu amacla Calisanlar, Ogrenciler ve Dis Paydaslar olarak 3 ayri
gruba yonelik soru gruplari belirlenmis ve tim birimlere uygulanan anketlerle gortsler elde edilmistir.
Bu amacla her bir gruba yoneltilen sorular Tablo 10'da 6zetlenmistir.

Tablo 10. Paydas Beklenti ve Goruslerinin Tespiti Yontemi

Paydas Grubu Sorular

1. 10yil sonra ibn Haldun Universitesimi nerede gormek istersiniz?

2. ibn Haldun Universitesi'nin sahip olmasi gereken dzellikler ve ibn Haldun Universitesi'nden beklentile-
riniz nelerdir?

3. ibn Haldun Universitesi'nin benimsemesi gereken degerler nelerdir?

. ibn Haldun Universitesi'in kuvvetli yénleri nelerdir?

. Ibn Haldun Universitesi‘nin zayif yonleri nelerdir?

. ibn Haldun Universitesi icin en 6nemli tehdit nedir?

. Ibn Haldun Universitesi icin en dnemli firsat nedir?

Ogrenciler

~N o B

. 10yl sonra ibn Haldun Universitesi'ni nerede gormek istersiniz?

. ibn Haldun Universitesinin sahip olmasi gereken dzellikler ve ibn Haldun Universitesi'nden beklentile-
iniz nelerdir?

. ibn Haldun Universitesinin benimsemesi gereken degerler nelerdir?

. ibn Haldun Universitesinin kuvvetli yonleri nelerdir?

. ibn Haldun Universitesi‘nin zayif ynleri nelerdir?

. ibn Haldun Universitesi icin en 6nemli tehdit nedir?

. ibn Haldun Universitesi icin en 6nemli firsat nedir?

= N —

Akademik ve idari
Calisanlar

~N oy bW

1. 10 yil sonra ibn Haldun Universitesini nerede gormek istersiniz?

2. ibn Haldun Universitesi'nin sahip olmasi gereken ozellikler ve ibn Haldun Universitesinden beklentile-
riniz nelerdir?

3. Ibn Haldun Universitesi'nin benimsemesi gereken degerler nelerdir?

4. Ibn Haldun Universitesi'nin kuvvetli yonleri nelerdir?

5. Ibn Haldun Universitesi'nin zayif yonleri nelerdir?

6. bn Haldun Universitesi icin en Gnemli tehdit nedir?

7. Ibn Haldun Universitesi icin en 6nemli firsat nedir?

Dis Paydaslar

Universitenin tiim birimlerinden gelen gérislere icerik analizi yapilarak paydas gériisleri degerlendiril-
mistir.

Paydas icerisinde sirasiyla ¢alisan, 6grenci ve dis paydaslarin Universitenin vizyonuyla ilgili gorisleri
asagida Sekil 1, Sekil 2 ve Sekil 3'de 6zetlenmistir.
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Arastirma ve inovasyon odakli 1 -

Uluslararasi siralamalarda iist siralar 2 -

Ulkenin politikalarini sekillendiren 3 _

Toplumda etki degeri yiiksek olmasi + 1

Diisiince merkezi 4 _

istihdami yiiksek mezunlar +

Saygin kurumlar arasinda olma 5 _

Diinyada en iyi liniversiteler arasinda 6 _

Kiiresel 6lcekte taninirhk 8 _

Sosyal bilimlerde oncii 10 _
Tiirkiye'de ilk 10 iiniversite arasinda yer alma 10 _

Sekil 1. Cahisanlarin 10 yil sonra iHU'y(i Gérmek istedikleri Konum

Tiirkiye'de ilk 10 iiniversite arasinda yer alma 1 -

Koklii akademisyenlere sahip 1 -

Toplumla etkilesimi yiiksek 2 -
Uluslararasi siralamalarda iist siralar 2 -
Taninirh@ yiiksek bir kurum olma 2 -

Sosyal bilimlerde 6ncii 3 _
Diinyada en iyi liniversiteler arasinda 4 _
Giiclii bir aragtirma merkezi olma 4 _
Saygin kurumlar arasinda olma 5 _

Sekil 2. Ogrencilerin 10 yil sonra IHU'y(i Gérmek istedikleri Konum

STRATEJiK PLAN
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Uluslararasi siralamalarda iist siralar 1 -

Toplumla etkilesimi yiiksek 1 -

Entelektiiel donanimhi 6grenciler 1 -

Topluma yon veren vizyon liniversite 2 -

Lider bir aragtirma iiniversitesi 2 -

Yiiksekdgretime yon veren 3 _

Tiirkiye'de ilk 10 iiniversite arasinda yer alma 4 _

Sosyal bilimlerde oncii 6 _
Taninirhgr yiiksek bir kurum olma 7 _
Diinyada en iyi iiniversiteler arasinda 9 _

Sekil 3. Dis Paydaslarin 10 yil sonra iHU'y(i Gérmek istedikleri Konum

ibn Haldun Universitesi paydaslarinin Universiteden Beklentileri Sekil 4'de kelime bulutu ile 6zetlen-
mistir.

7 4
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Ll Do 200

Giicli akademik kadro

Dijitallesme Yenlllk(_;lhk
Medeniyete katki
Arastirma odaklilik Fikri bagimsizlik

Ce§|t|l|lk Programlarda cesitlilik

Fark yaratan mezunlar
Akademik 6zglrlik

Adalet

Sekil 4. Paydaslarin iHU'den Beklentileri
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ibn Haldun Universitesi'nin 2026-2029 Stratejik Plani hazirliklari kapsaminda, katilimci, veriye dayali ve
bitincil bir yaklagim benimsenmistir. Bu kapsamda, hem idari hem de akademik personelin katilimiy-
la gergeklestirilen Vizyon ve Strateji Calistayi, Universitenin dnimuzdeki doneme iliskin yonelimlerini
ortak akilla belirlemek amaciyla diizenlenmistir. Calistay, “istisare ve Degerlendirme Kamp1” programi
kapsaminda iki oturum halinde yapilmistir: 6 Eyltil 2025 tarihinde idari personel, 13 Eyliil 2025 tarihinde
ise akademik personel ile gerceklestirilmistir. Her iki cahismada da katilimcilar, Gniversitenin misyon, viz-
yon ve temel degerlerini dikkate alarak gelecege yonelik stratejik yonelimleri tartismis ve gelistirmistir.

Gahstay ciktilarinda, temalar arasi bitlinlik dikkat cekici niteliktedir. Egitim ve 6gretim, arastirma, ya-
yIn ve proje, uluslararasilasma, toplumsal katki ve kurumsal kapasite temalarinin her birinde dijital d6-
nisum, ¢ok dillilik, insan kaynagdinin gelistirilmesi, toplumsal etki ve kurumsal strdirilebilirlik ortak
yonelimler olarak 6ne ¢ikmistir. Dijitallesme ve yapay zeka uygulamalarinin Giniversitenin tiim fonksi-
yonlarina entegre edilmesine yonelik beklentiler de calistay boyunca sikca dile getirilmistir; bu dogrul-
tuda Universitede yiritiilen yapay zeka temelli calismalarin artirilmasi kritik bir stratejik yonelim olarak
belirlenmistir.

Tum bu bulgular bir arada degerlendirildiginde calistayin, Universitenin gelecek vizyonunu netlesti-
ren ve stratejik planlama siirecine yiksek katma deger saglayan bir ciktiya donustiigi gorilmektedir.
Galistay, yalnizca stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi icin dedil; ayni zamanda risklerin, paydas
iliskilerinin, uygulama dnceliklerinin ve performans gostergelerinin dogru bicimde yapilandiriimasi icin
de gli¢ll bir temel sunmaktadir.

E. Kurulus ici Analiz

ibn Haldun Universitesi'nde kurulus ici analiz, cok boyutlu, katilimci ve veriye dayali bir yaklagimla bir-
den fazla ara¢ ve uygulama kullanilarak gercgeklestirilmistir. Bu kapsamda Universitenin mevcut duru-
munun butlincil bir sekilde ortaya konulmasi amaciyla hem kurumsal veri sistemlerinden elde edilen
bulgular hem de paydas gorusleri sistematik olarak degerlendirilmistir.

Kurulus ici analiz stirecinin temel bileseni, Gniversite bliinyesinde gerceklestirilen 6zdegerlendirme ca-
lismalaridir. Bu dogrultuda, akademik ve idari birimlerin katihmiyla kurumun gugli ve gelisime agik
yonlerinin belirlenmesine yonelik analizler yuratilmdas; birimlerden elde edilen veriler degerlendiri-
lerek Kurum i¢ Degerlendirme Raporlari araciligiyla kurumsal kapasiteye iliskin kapsamli bir cerceve
olusturulmustur. Bu raporlarda ortaya konulan bulgular, kurumsal gelisim alanlarinin strreklilik icinde
izlenmesine ve stratejik planlama siirecine entegre edilmesine imkan saglamistir.

Kurulus ici analiz slirecinde ayrica Universitenin tabi oldugu dis degerlendirme siireclerinden elde edi-
len bulgular da dikkate alinmistir. Bu kapsamda ibn Haldun Universitesi;

- 2021 yilinda YOKAK Dis Degerlendirme Programi,
- 2023 yilinda YOKAK izleme Programi,
- 2025 yilinda ise YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi

kapsaminda degerlendirilmistir. Bu siirecler sonucunda hazirlanan geri bildirim raporlarinda yer alan
gliclii yonler ve gelisime acik alanlar, dis ve tarafsiz degerlendiricilerin tespitleri olarak kurulus ici analiz
calismalarina entegre edilmistir.

Kurulus ici analiz cercevesi, Universitenin ihtiyaclari ve veri kaynaklar dikkate alinarak asagidaki U¢ te-
mel boyut Gizerinden yapilandiriimistir:

« Fiziksel Kaynaklar
- insan Kaynaklari
- Ogrenci istatistikleri

Bu boyutlar kapsaminda elde edilen veriler, hem nicel hem nitel yontemlerle analiz edilmis; birimlerden
gelen katkilar, calistay ciktilar, paydas gorusleri ve dis degerlendirme bulgulari ile butlnlestirilmistir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda Universitenin glcli ve gelisime acik yonleri belirlenmis olup, bu
bulgular Stratejik Planin GZFT Analizi boliminde sunulmustur.
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MUTEVELLI HEYETi

Senato Egitim Komisyonu %m&/_

Universite Yonetim Kurulu

Rektor Yardimeisi Rektor Yardimeisi ]/
\L \L Rektor Danigmanlan Kalite Komisyonu Rektorluge Bagh Birimler
ilgili Komisyonlar ilgili Komisyonlar

NN\

m m Yabanci Diller Yiiksekokulu Uygulama ve Arastirma Merkezleri

4

Genel Sekreter

A
{ N )

Genel Sekreter Yardimcisi Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreterlige Bagl

Birimler

| |

Genel Sekreter Yardimcisina Genel Sekreter Yardimcisina
Bagli Birimler Bagli Birimler

Sekil 5.1HU Organizasyon Semasi
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a. Fiziksel Kaynaklar
ibn Haldun Universitesi yerleskeleri ve yerleskelere ait alan bilgileri asagidaki tablolarda verilmistir.
Tablo 11. Yerleskeler Alanlari
Yerlegkeler Kapali Alan (m?) AgkAlan(m?)  Agik ve Kapali Alan (m?)
Basaksehir Kiilliyesi 94.560 206.055 300.615
Bakirkoy Tas Mektep 1.146 1.919 3.065
Siileymaniye - Dar'ul Kurra Medresesi 100 219 319
Sitileymaniye - Dar'ul Hadis Medresesi 670 600 1.270
Siileymaniye - Miilazimlar Medresesi 303 791 1.094
Siileymaniye - Salis Medresesi 417 2.500 2917
Siileymaniye - Dariigsifa Psikoterapi Merkezi 1.097,60 1.500,50 2.598,10
Baaksehir IPAM — Uygulama ve Aragtirma Merkezi 900 350 1.250
Ramazan Biilbiil Misafirhanesi 4.067,66 1.156,55 5.22421
Genel Toplam Alan 103.261,26 215.091,05 318.352,31
Tablo 12. Killiye Binalari Alanlar
Yerleske Adi Bina Adi Toplam Kapali Alan
Rektorliik 7.502
insan ve Toplum Bilimleri Fak. 7.747
Yonetim Bilimleri Fak. 7.508
Diller Okulu 8.068
Girig BinasI-1 6.206
Basaksehir (Kiilliye) Kiitiiphane Binasi 2.488
Yurt-1 8.266
Yurt-2 6.931
Merkezi Derslik 3.661
Spor Merkezi 9.600
Ogrenci Merkezi 12.893
GENEL TOPLAM 94.560
b. insan Kaynaklan
Tablo 13. Akademik Personel Sayi Tablosu
IVEL] 2022 2023 2024 2025
Profesor 37 32 29 36
Dogent 8 8 8 M
Dr. Ogr. Uyesi 47 49 47 57
Ogretim Gorevlisi 32 28 25 25
Arastirma Gorevlisi 21 25 37 33
Akademik Destek Personeli 40 53 70 70
TOPLAM 185 195 216 232
STRATEJiK PLAN 28

2026 ——%———2029




Tablo 14. idari Personel Sayi Tablosu

Unvan 2022 2023 2024 2025
Genel Sekreter 1 1 1 1
Genel Sekreter Yardimaisi 2 2 2 2
Daire Baskani 7 8 7 9
Rektor Danigmani 1 1 2
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Sekreteri 3 3 5 5
Miidiir/Miidiir Yardimaisi 12 16 20 18
Bolim Sekreteri 4 6 7 8
Kidemli Uzman 21 21 23 21
Uzman 30 29 19 19
Uzman Yardimasi 21 27 35 40
Yonetici Asistani 6 6 4 5
Basin Danigmani 1 1 1 1
Doktor 1 1 1 1
Hemgire 1 1 1 1
Mimar 1
Editor 1
Teknik Personel 4 3 5 5
Danisma/Satis/Tanitim Gorevlisi 7 9 8 9
Antrendr 3 4 10 12
Sofor 3 3 3 3
Ogretmen/Yardima Ogretmen 2 2 2
TOPLAM 127 145 156 164

c. Ogrenci Istatistikleri

Tablo 15. Ogrenci Sayi Tablosu
Ogrenim Diizeyi 2022 2023 2024 2025
Lisans 808 834 860 812
Yiiksek Lisans 799 769 741 781
Doktora 237 255 247 280
TOPLAM 1844 1858 1848 1873
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F. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Sektorel Yapi Analizi yapilirken PESTLE yaklasimina gore Politik, Ekonomik, Sosyokiltiirel, Teknolojik,
Yasal ve Cevresel boyutlarda analiz gerceklestirilmistir. Sonug olarak bu alanlardaki egilimlerin neden
olabilecegi firsatlar ve tehditler ile bunlar icin yapilabilecekler belirlenmistir.

Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Kurumsal Yonetim alanlarinda analiz sonucla-
riilgili bashklar altinda sunulmustur.

Tablo 16. Egitim-Ogretim Alaninda Sektérel Yapi Analizi

Tespitler

Universiteye Etkisi

ETKENLER Ne Yapmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar  Tehditler P
Tiirkiye'nin “yiiksekdgretimde Hedef iilkeler bazli uluslararasi 6grenci stratejisi olug-
uluslararasi merkez olma” X turulmali (Afrika, Tiirk Devletleri, MENA). Akademik
politikas diplomasi kapasitesi giiclendirilmelidir.
Tiirk Devletleri, Afrika ve Orta Bu bolgelere yonelik tematik programlar (géc, kalkin-
Dogu ile akademik isbirligi X ma, kamu politikasi) acilmali; ortak arastirma merkez-
genislemesi leri ve cift diploma programlari geligtirilmelidir.
. , . Universite biinyesinde politika iiretim ve danismanlik
Kamu politikasi, go¢ ve medeniyet - e L,
kapasitesi artinlmali; think-tank modeli giiclendirile-
calismalari alaninda danismanlik X G
. . rek kamu kurumlariyla kurumsal ig birlikleri kurulma-
Politik rolii lidir.
Jeopolitik gerilimler nedeniyle Ogrenci ve akademisyen portfoyiinde iilke cesitlen-
ogrenci ve akademisyen hareketli- X dirme stratejisi uygulanmaly; dijital/hibrit hareketlilik
liginde azalma modelleri gelistirilmelidir.
Vize rejimleri ve uluslararasi Y Y Uluslararasi 6grenci destek birimleri giiclendirilmeli;
akreditasyon baskilari akreditasyon siireleri proaktif sekilde yonetilmelidir.
Yuksekagretimde diizenleyici Program agma ve kalite guve.nces.| sureglgnjgn '
; X kurumsal kapasite artinlmali; veri temelli yonetim
cercevenin sikilagmasi . .
sistemleri kurulmalidir.
Gelecegin mesleklerine yonelik T " T
yeni program agma (Al, veri anali- , All, an ar:jalg!g},llfalmu politikasi, SurldurUI?blhlrl(ljk
tigi, siber giivenlik, yesil ekonomi) ;an:lr(m a I;|p| in erara5|;)rogram araciimali |r.I
. . o ertifika, yan dal ve yasam boyu 6grenme programlari
Mikro-sertifika ve modiile egitim X modiiler yapida tasarlanmalidir.
pazan
Ekonomik | Ogrenci gelir seviyesindeki dilsiis .
nedeniyle talep azalmasi Esnek ddeme modelleri, burs fonlari gesitlendirilmeli;
Vakif iiniversitelerinde doviz ve . kurumsal egitim programlari gelir kaynagi haline
enflasyon kaynakli biitce baskisi getirilmelidir.
Uluslararasi 6grenci gelirine Gelir modeli gesitlendirilmeli; arastirma, proje ve
bagimhilk riski X egitim gelirleri dengelenmelidir.
Yasam boyu 6grenme kiiltiirtiniin Y Siirekli Egitim Merkezi dijital platforma dondistiiriil-
yiikselmesi meli; mikro-sertifika ekosistemi kurulmalidir.
Geng niifusta kisa vadeli kariyer
beklentisi ve diploma degerinde X . oo o
Sosval sorgulama Miifredat is diinyasi ve kamu politikasi ile entegre
y » — - edilmeli; zorunlu staj ve saha bileseni artinlmal.
Deger temelli, etik merkezli .
egitim talebi
Dijital bagimlilik ve dikkat siiresi Y Etkilesimli ve proje temelli 6Grenme modelleri yaygin-
azalmasl lastinimalidir.
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GenAl destekli kisisellestirilmis . Al destekli 6grenme rehberligi sistemi kurulmali;
ogrenme ogretim liyelerine Al pedaqojisi egitimi verilmelidir.
Hibrit/online uluslararasi prog- . Uluslararasi 6grencilere yonelik hibrit programlar ve
ramlar ortak ders havuzlar olusturulmalidir.
Kiiresel aik ders icerikleriyle . Acik ders platformlanyla entegrasyon saglanmali; iHU
ishirligi icerikleri kiiresel platformlarda sunulmalidir.
Teknolojik | Geleneksel pedagojinin hizls N Dijital pedagojik doniisiim programlar
doniisiime uyum saglayamamasi uygulanmalidir.
Al nedenivle akademik diiriistlik Al kullanim ydnergesi olusturulmali; 6l¢me-degerlen-
riskleri y X dirme yontemleri doniistiiriilmelidir (sozlii sinav, proje
temelli 6§renme).
Siber giivenlik aglklan , \{eri gﬁvgep!igi altyapisi giiclendirilmeli; diizenli dene-
tim ve egitimler yapiimalidir.
Uzaktan egitim ve mikro-sertifika Y Modiiler, kredilendirilebilir kisa programlar tasarlan-
mevzuatinin gelismesi malidir.
Uluslararas cift diploma modelleri . Stratejik partner diniversitelerle cift diploma program-
Hukuk (It aip lar yayginlagtinlmalidir.
ukuki
KVKK ve veri koruma yikiimli- . Veri yonetimi ve giivenligi siirecleri
liikleri kurumsallastinimalidr.
Uluslararas: denklik sirecler Y Qiplomg tanmlrl!g} igin.u[uslarara5| akreditasyon
stirecleri gliclendirilmelidir.
Siirdiiriilebilirlik temali program- Y Tiim programlara “siirdiiriilebilirlik ve etik” modiilii
lara artan talep entegre edilmelidir.
iklim krizinin kampis . Kampiis icin siirdiiriilebilirlik eylem plani
operasyonlarini etkilemesi hazirlanmalidir.
Cevresel Yesil kampiis yatinmlariyla marka . Yesil kampiis uygulamalari egitim ve arastirmaile
giiclenmesi entegre edilmelidir.
Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlar
artinlmalidir.
Enerji maliyetlerinde art ;
nefimallyetierinde arti X Universitenin siirdiiriilebilirlik performansi dl¢iilmeli
ve raporlanmalidir.

Tablo 17. Arastirma-Gelistirme Alaninda Sektérel Yapi Analizi

ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

Politik

Tiirkiye'nin stratejik alanlara

Universitenin aragtirma giindemi ulusal dncelik-
lerle hizalanmali; 6zellikle go¢, kamu politikasi

yogunlagmasi

(savunma, enerji, goc politikasi) X ve bolgesel calismalar alaninda uzmanlasma
odaklanmasi S
derinlestirilmelidir.
Politika arastirmalari giiclendirilmeli; diizenli po-
Kamu-—iiniversite isbirligi artisi X litika raporu serisi ve karar alicilara yonelik brifing
mekanizmalari olusturulmalidir.
Uluslararasi fonlara erisimde Y Fon kaynaklar cesitlendirilmeli, alternatif is birligi
jeopolitik kisitlar aglan gelistirilmelidir.
- L Universite biinyesinde think-tank modeli ku-
Diisiince kurulusu roliiniin gii¢- o o e
: X rumsallastinimali; politika analizi ve etki iiretme
lenmesi L
kapasitesi artinimaldir.
Fonlanin merkezi onceliklere . Ulusal dnceliklerle uyumlu tematik aragtirma

kiimeleri kurulmaldir.
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Ekonomik

Yesil doniigiim, enerj, sirdiiriilebi-
lir finans projeleri

Siirdiiriilebilirlik alaninda tematik arastirma
projeleri tasarlanmalidir.

Sosyal politika arastirmalarina
artan talep

Kamu politikasi, sosyal hizmetler ve kalkinma
alanlarinda uygulamali arastirma projeleri
artinlmalidir.

Ozel sektor destekli Ar-Ge

Ozel sektor ve kamu ile ortak arastirma projeleri
gelistirilerek uygulamali arastirma kapasitesi
artinlmalidir.

Akademik arastirmada mali siirdii-
riilebilirlik sorunu

Arastirma gelirleri cesitlendirilmeli; proje,
danismanlik ve egitim faaliyetlerinden gelir elde
edilmelidir.

Fon rekabetinin artmasi

Akademisyenlere proje gelistirme konusunda sag-
lanan destek mekanizmalar cegitlendirilmelidir.

Sosyal

G, demografi, sehirlegme, aile
calismalar alaninda artan ihtiyag

iHU’niin mevcut giiclii alanlan kiiresel
aglarla entegre edilmelidir.

Akademik beyin gocii

Performans temelli tesvik ve aragtirma fonu
destekleri artinlmalidir.

Toplum temelli arastirmalara artan
ilgi

Toplumsal etki odakli arastirma projeleri ve saha
calismalari tegvik edilmelidir.

Arastirma ¢iktilarinin kamuoyu
baskisina maruz kalmasi

Bilim iletisimi kapasitesi artinimal; arastirma
sonuglarinin dogru aktanmi icin iletisim stratejileri
geligtirilmelidir.

Teknolojik

Al destekli literatiir tarama ve veri
analizi

Universite ici Al arastirma altyapisi
gelistirilmelidir.

Biiyiik veri ve disiplinlerarasi
projeler

Dijital sosyal bilimler ve veri temelli arastirma
projeleri tesvik edilmelidir.

Alile 6zgiinliik tartismalar

Al etik ve arastirma biitiinliigi komisyonu olustu-
rulmalidir.

Teknolojik yatinm ihtiyac

Arastirma altyapisi icin siirdiiriilebilir yatirim plani
olusturulmalidir.

Veri giivenligi riskleri

Veri giivenligi ve siber altyapi giiclendirilmelidir.

Hukuki

Fikri miilkiyet ve veri paylasimi
kisitlan

Fikri miilkiyet yonetimi ve arastirma sozlesmeleri
konusunda kurumsal kapasite gelistirilmelidir.

Cevresel

iklim degisikligi, cevresel etik
arastirmalan

Sosyal bilimlerde cevresel etik ve politika aratir-
malar tegvik edilmelidir.

Afet riskleri ve saha calismalarinin
zorlasmasi

Saha arastirmalari icin alternatif veri toplama
yontemleri (dijital, uzaktan) geligtirilmelidir.
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Tablo 18. Toplumsal Katki ve Kurumsal Yonetim Alaninda Sektérel Yapi Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi
ETKENLER Ne Yapmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar  Tehditler g
Kamu politikasi gelistirme siireclerine . Diizenli “Politika Brifingi” ve karar alicilara
katki yonelik analiz raporlari yayinlanmalidir.
A e Belediyeler ve kamu kurumlariyla ortak sosyal
Yerel yonetimlerle isbirlgi X etki projeleri yiiriittilmelidir.
Kurumsal kalite yonetim sistemi veri temelli ve
Politik Kalite giivence sistemlerinin giiclenmesi X siirekli iyilestirme yaklasimiyla giiclendirilme-
lidir.
Uluslararas: akreditasyon . Strate:yk programlar icin uluslararasi akreditas-
yon siirecleri hizlandinlmalidir.
Kurumsal iletisim ve akademik tarafsizlik ilkeleri
Akademik goriislerin siyasilesmesi riski X netlestirilmeli; kriz iletisim mekanizmalan
kurulmalidir.
Sosyal girisimilik ve etki yatinm fonlar X Sosyal.lnp Vasyon ve grisimailik kulugka progra-
. mi gelistirilmelidir.
Ekonomik U E—— )
- N . STK'larla uzun vadeli is birlikleri kurulmali; proje
Sivil toplum—iiniversite ortak projeler X - -
gelistirme ve uygulama kapasitesi artinlmalidir.
. I T Acik dersler, halka acik konferans serileri ve
Aile, genclik, go¢ ve degerler iizerine artan Co
X toplum odakli egitim programlar yayginlasti-
toplumsal talep
rilmalidir.
Uluslararasi akademisyen ¢ekme potan- . Kiiresel akademik ag genisletilerek misafir
Sosyal siyeli akademisyen sayisi artinlmalidir.
Geng akademisyen dinamizmi X Geng akademisyenler igin !|derl!k.ve arastirma
destek programlari gelistirilmelidir.
Diital dezenformasvon . Akademik dogrulama ve bilgi platformu kurul-
) y mals; bilim iletigimi faaliyetleri artinlmalidir.
ERP veveri analitigi tabanli karar destek sistemi
Al destekli idari siirecler X kurulmal; §|ber r.|.sk|n onune gegeb|lm§k|g|n .
kurumsal siber giivenlik altyapisi gelistirilmeli
ve diizenli penetrasyon testleri yapilmalidir.
Uzaktan ve hibrit calisma modelleri X Esn.ek.g.all§rr?a.ve dijital yonetim modelleri
Teknolojik gelistirilmelidir.
Dijital yayincilik ve kiiresel erisim X Podcast, online ders, acik erisimli icerik stratejisi
gelistirilmelidir.
Podcast, acik ders, online konferans X Kurumsal dijital iletisim ve etkilesim platform-
lart giiclendirilmelidir.
Dijital itibar yonetimi zorluklan X Sosyal medya kriz yonetim plani hazirlanmalidir
STK isbirlgi modelleri . :T(ej?rrm ishirligi protokol ¢ercevesi olusturulma-
Hukuki K ' veri politik Al vénetis
Kurumsal veri yonetisimi standartlan X urumsat vert po ftikas! ve Al yonetisim cerceve-
sihazirlanmalidir.
Siirdiiriilebilir kalkinma ve toplumsal etki . Siirdiiriilebilirlik odakl toplumsal katki projeleri
projeleri artinimalidir,
Cevresel —
. . Afet ve kriz yonetimi odakli toplumsal destek ve
Cevresel afetlerin sosyal etkileri X IR
arastirma programlan gelistirilmelidir.
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G. GZFT Analizi

1. Giiglii Yonler

Onceki béliimlerde aciklanan tiim analizler sonucunda Universitenin Giiclii Yonleri su sekilde belirlen-
mistir;

Giiclii Yonler

1. Universitede saglanan fiziksel donanim ve kosullar (aydinlatma, 1sitma, sogutma, temizlik vb.) yeterlidir.

2. Kampiisiin agik/kapali alanlari ve tesisleri yeterli seviyededir.

3. | Universitede idari personel icin hizmet ici egitim faaliyetleri kapsamli ve cesitlidir.

4. | Calisanlar yoneticilere kolay ulasilabildigini ve yoneticilerle isle ilgili sorunlarin paylasilabildigini diisinmektedir.

5. | Universitenin kalite bilinci yiiksek olup iist yonetim kalite calismalarina aktif katilim saglamaktadir.

6. Miitevelli He“ygtI ve Univgrsite yonetimi, kurumun uluslararasi sosyal bilimler Giniversitesi olma vizyonu dogrultusunda yogun
calismalar yiiriitmektedir.

7. | Universitenin stratejik plani dogrultusunda PUKO déngiisiine uygun olarak izleme ve degerlendirme siirecleri yiiriitiilmektedir.

8. | Miitevelli Heyeti, akademik ve idari birimler arasinda uyumlu bir yonetim sistemi olusturmustur.

9 Lgl:/e dig paydaslara uygulanan memnuniyet anketleri ile diizenli olarak paydas goriisleri alinmakta ve iyilestirmeler yapilmakta-

1. Tgrk Hava Yollarl, Airbus, Cumhurbaskanlii iletisim Baskanlid, istanbul Kalkinma Ajansi gibi giicli kurumlarla is birlikleri
siirmektedir.

11. | Universitede yiiriitiilen siirecler paydaslarla birlikte tanimlanmistir.

12. | Satin alma siirecleri etkin, verimli ve seffaf bir sekilde yiiriitilmektedir.

13. | Universiteye kazandinlan bagis miktan diger vakif iiniversiteleri arasinda ilk siralardadr.

14. | Universitede sunulan teknolojik donanim ve altyapi verimli bulunmaktadir.

15. | Icweb (portal sistemi) akademik personel, idari personel ve grencilerin bilgiye erisimini kolaylastirmaktadir.

16. | Her birim odaklanmasi gereken arastirma konularini belirlemistir.

17. | AR-GE hedefleri stratejik plan kapsaminda belirlenmekte ve gdstergeler bazinda izlenmektedir.

1. Bilimsgl Ar.a§.t|rma Projeleri Yonergesi ile Kigisel Arastirma Fonu kapsaminda tiniversitenin yurt digi kurumlar ile is birligi yapma
potansiyelinin bulunmaktadir.

19. | Kiitiphane hizmetleri, bilgi kaynaklarinin cesitliligi ve erisimi yeterli seviyededir.

20. | Universitenin sundudu dil egitimi ve dil gesitliligi yeterlidir.

21.  Universite sunulan egitim nitelik agisindan giiclii bulunmaktadir.

22. | Kampisiin ok kiiltiirlii yapisi ve kiiltiirlerarasi etkilesim imkani dgrencilere giiclii bir 6grenme ekosistemi sunmaktadir.

23. | Uluslararasi 6grenci orani yiiksek seviyededir.

24. | Sosyal bilimler alaninda ¢ok disiplinli aragtirma gruplan tesvik edilmekte ve desteklenmektedir.

25. | Diger iiniversitelere drnek olacak nitelikteki “dgrenci asistan” uygulamasi yiiriitiilmektedir.

26. | Lisans programlarinin tamaminda uluslararasi akreditasyon bulunmaktadr.

27. | Cift anadal ve yandal imkanlari genis olup bu imkanlardan faydalanan dgrenci orani yiiksektir.

28. | Belediyeler basta olmak iizere kamu kurumlari ile toplumsal katki hedefli ortak ishirlikleri mevcuttur.

29. | Universite toplumun kiiltiirel, sosyal ve ekonomik seviyesini artirmaya yénelik projeler ve etkinlikler yiiriitmektedir.
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Il. Zayif Yonler

Onceki béliimlerde aciklanan tiim analizler sonucunda tiniversitenin Zayif Yonleri su sekilde belirlen-
mistir;

Idari personel iin terfi ve kidem kriterlerinin yazili hale getirilerek duyurulmasi ve kariyer yollaninin belirlenmesi ihtiyact bulun-
maktadr.

—_

idari personel icin bireysel performans degerlendirmelerinin adil ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir.
Akademik ve idari personelin bireysel performans dlciitlerini net olarak bilinmedigi goriilmektedir.

Gorev yiikiiniin calisanlar arasinda adil ve dengeli dagitiimadigi algisi vardir.

Universitede firsatlanin herkes icin esit olmadigi algisi vardir.

(alisanlara yonelik geri bildirim, takdir ve onay mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekmektedir.

idari personel iin is analizlerinin yapilarak iicret modeline entegre edilmesi ihtiyaci bulunmaktadir,

Universitede akademik personel icin hizmet ii egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

O ™ N oy s W

Ogrencilerde kararlara katiminin yeterli diizeyde olmadigi algisi mevcuttur.

—_
o

Universitenin toplumdaki bilinirliginin artmasi ve imajinin giiclendirilmesi gerekmektedir.

—_
—_

Bilgi sistemlerinin tamaminin birbiriyle entegre oldugu biitiinlesik bir sistem ihtiyaci bulunmaktadr.

Universite web sayfasinin profesyonel bakis aisi gzden gegirilerek kullanici dostu, sayfalar arasi standardin saglandign bir forma-
tin saglanmasi gerekmektedir.

—_
No

13. | Projeler ve akademik girisimlerin kamuoyu ile paylasilmasinda standart bir yaklagim bulunmamaktadir.
14. | Ogrencilerin projelere aktif katilimi tesvik edilmekle birlikte yeterli seviyeye ulasamamaktadr.

15. | Icve di kaynakli projelerin takip edilebildigi bir sistem gerekmektedir.

16. | Misafir arastirmaci sayisi hedeflenen seviyede degildir.

17. | Akademik yayin ve atif sayilarindaki artig oranlari hedeflenen seviyeye ulasamamustir.

18. | Uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin sistemli bir sekilde artinlmasi gerekmektedir.

19. | Se¢meli derslerin gesitliligi yeterli bulunmamaktadir.

20. | Ogrenci degisim programlarinin esitliliginin ve anlasmali Giniversitelerin artmasi ihtiyaci bulunmaktadir.
21. | Ogrenci-danisman iletisimini giiclendirecek mekanizmalara ihtiya¢ bulunmaktadr.

22. | Egitim programlaninin etkililiginin diizenli periyotlarla degerlendirildigi bir mekanizmaya ihtiya¢ bulunmaktadir.
23. | Ulusal ve uluslararasi ortak lisans ve lisansiistii program sayilari hedeflenen seviyeye ulasamamistir.

24. | Kurumsal ve dgrenciler tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk proje sayilar artinlmaya ihtiya¢ duymaktadir.

Ill. Firsatlar

Onceki bélimlerde aciklanan tiim analizler sonucunda iniversitenin karsi karsiya oldugu Firsatlar su
sekilde belirlenmistir;

Egitim-Ogretim Alaninda;

Egitim-Ogretim

1. | Tiirkiye'nin “yiiksekogretimde uluslararasi merkez olma” politikasi
2. | Tiirk Devletleri, Afrika ve Orta Dogu ile akademik ishirligi genislemesi

3. | Kamu politikasi, go¢ ve medeniyet calismalari alaninda danismanlik rolii
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Gelecegin mesleklerine yonelik yeni program agma (Al, veri analitigi, siber giivenlik, yesil ekonomi)
Vize rejimleri ve uluslararasi akreditasyon baskilari

Mikro-sertifika ve modiiler egitim pazari

Yasam boyu 6grenme kiiltiirtiniin yiikselmesi

Deger temelli, etik merkezli egitim talebi

WO o NSy e

GenAl destekli kisisellestirilmis 6grenme

10. | Hibrit/online uluslararasi programlar

11. | Kiiresel acik ders icerikleriyle isbirligi

12. | Uzaktan egitim ve mikro-sertifika mevzuatinin gelismesi
13. | Uluslararasi cift diploma modelleri

14. | Siirdiiriilebilirlik temali programlara artan talep

15. | Yesil kampiis yatinmlariyla marka giiclenmesi

16. | Yesil beceri odakli programlara artan talep

17. | Sifir atik yatinmlariyla marka giiclenmesi

Arastirma Gelistirme Alaninda;

Arastirma Gelistirme

18. | Tiirkiye'nin stratejik alanlara (savunma, enerji, go¢ politikasi) odaklanmasi
19. | Kamu—iniversite ishirligi artisi

20. | Diisiince kurulusu roliiniin giilenmesi

21. | Yesil dondsiim, enerji, siirdiiriilebilir finans projeleri

22. | Sosyal politika arastirmalarina artan talep

23. | Ozel sektor destekli Ar-Ge

24. | Gog, demografi, sehirlesme, aile ¢alismalari alaninda artan ihtiyag
25. | Toplum temelli arastirmalara artan ilgi

26. | Al destekli literatiir tarama ve veri analizi

27. | Bilyiik veri ve disiplinleraras projeler

28. | iklim degisikligi, cevresel etik arastirmalan

Toplumsal Katki ve Kurumsal Yonetim Alaninda;

Toplumsal Katki ve Kurumsal Yonetim

29. | Kamu politikasi gelistirme siireclerine katki
30. | Yerel yonetimlerle ishirlii

31. | Kalite giivence sistemlerinin gliclenmesi
32. | Uluslararasi akreditasyon

33. | Sosyal girisimcilik ve etki yatinm fonlari

34. | Sivil toplum—iiniversite ortak projeler
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Toplumsal Katki ve Kurumsal Yonetim

35. | Aile, genclik, goc ve degerler iizerine artan toplumsal talep

36. | Uluslararasi akademisyen ¢ekme potansiyeli

37. | Gengakademisyen dinamizmi

38. | Al destekliidari siirecler

39. | Uzaktan ve hibrit calisma modelleri

40. | Dijital yayinailik ve kiiresel erisim

41. | Podcast, acik ders, online konferans

42. | STKisbirligi modelleri

43. | Kurumsal veri yonetisimi standartlari

44, | Siirdiiriilebilir kalkinma ve toplumsal etki projeleri
IV. Tehditler

Onceki boliimlerde aciklanan tiim analizler sonucunda lniversitenin karsi karsiya oldugu Tehditler su
sekilde belirlenmistir;

Egitim-Ogretim Alaninda;

Egitim-Ogretim

—_

O > NSy

[ T N S S S i W U G N S G O ey
S S P RN i I o B Bl

Jeopolitik gerilimler uluslararasi dgrenci ve akademik hareketliligi azaltabilir.
Is giicii doniisiim hizi miifredatin hizla eskimesine yol acabilir.

GenAl nedeniyle akademik diiriistliik ve dzginliik sorunlari.

Al bagimliligy, biligsel tembellesme ve 6lgme-degerlendirme krizi.

KVKK, telif ve etik ihlaller nedeniyle hukuki riskler.

Afet/iklim riskleri nedeniyle egitim siirekliligi riski.

Jeopolitik gerilimler nedeniyle dgrenci ve akademisyen hareketliliginde azalma
Vize rejimleri ve uluslararasi akreditasyon baskilari

Yiiksekogretimde diizenleyici cercevenin sikilasmasi

Ogrenci gelir seviyesindeki diisiis nedeniyle talep azalmasi

Vakif iiniversitelerinde ddviz ve enflasyon kaynakli biitce baskisi

Uluslararasi 6grenci gelirine bagimlilik riski

Geng niifusta kisa vadeli kariyer beklentisi ve diploma degerinde sorgulama
Dijital bagimhilik ve dikkat siiresi azalmasi

Geleneksel pedagojinin hizl doniisime uyum saglayamamasi

Al nedeniyle akademik diiriistliik riskleri

Siber giivenlik agiklari

KVKK ve veri koruma yiikiimlliikleri

Uluslararasi denklik siirecleri

Iklim krizinin kampiis operasyonlarini etkilemesi

Enerji maliyetlerinde arti
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Arastirma Gelistirme Alaninda;

Arastirma Gelistirme

22. Uluslararasi fon ve is birliklerinde politik belirsizlik.

23. Arastirma finansmaninda rekabet ve daralma riski.

24, Toplumsal hassasiyetlerin artmasi nedeniyle akademik ifade riskleri.
25. Veri giivenligi ve model giivenilirligi sorunlar.

26. Veri koruma ve etik kurul siireclerinin karmagikligi.

27. Saha arastirmalarinda afet ve erisim kisitlari.

28. Uluslararasi fonlara erisimde jeopolitik kisitlar

29. Fonlarin merkezi onceliklere yogunlagmasi

30. Akademik arastirmada mali siirdiiriilebilirlik sorunu

31 Fon rekabetinin artmasi

32. Akademik beyin gocii

33. Aragtirma ¢iktilarinin kamuoyu baskisina maruz kalmasi
34, Alile 6zgiinliik tartismalari

35. Teknolojik yatinm ihtiyac

36. Veri giivenligi riskleri

37. Fikri miilkiyet ve veri paylasimi kisitlari

38. Afet riskleri ve saha calismalarinin zorlasmasi

Toplumsal Katki ve Kurumsal Yonetim Alaninda;

Toplumsal Katki ve Kurumsal Yonetim

39. Siyasi kutuplasma nedeniyle akademik sdylemin yanlig yorumlanma riski.

40. Toplumun ekonomik daralma nedeniyle egitime erigim kisiti.

41. Dijital esitsizlik nedeniyle erigim adaletsizligi.

42, Deepfake ve dezenformasyonun iiniversite itibarini etkilemesi.

43. Toplumsal projelerde veri isleme hatalarindan dogan hukuki riskler.

44, Bolgesel cevresel krizlerin saha faaliyetlerini aksatmasi.

45. Kiiresel belirsizlik nedeniyle stratejik plan sapmalari.

46. Yanls Al yatinmlari ve maliyet artisi riski.

47. Akademik ve idari personelde teknoloji direnc kiiltiirii.

48. Siber giivenlik ve veri ihlali riski.

49. Uyum eksikligi nedeniyle yaptinm ve itibar kaybi.

50. Enerji maliyetleri ve cevresel regiilasyon baskisl.
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Toplumsal Katki ve Kurumsal Yonetim Alaninda;

51. Akademik gorislerin siyasilesmesi riski
52. Dijital dezenformasyon

53. Dijital itibar yonetimi zorluklan

54, (evresel afetlerin sosyal etkileri

I Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Onceki bélimlerde gerceklestirilen durum analizi calismalar kapsaminda; tiniversitenin mevcut du-
rumunu bitincil bir sekilde ortaya koymak amaciyla stratejik plan degerlendirmesi, mevzuat analizi,
paydas analizi, kurulus ici analiz ve yliksekdgretim sektori analizi gerceklestirilmistir. Bu analizler sonu-
cunda elde edilen bulgular ilgili bagliklar altinda detayl olarak sunulmustur.

Asagidaki tabloda ise s6z konusu analizlerden elde edilen temel tespitler ve bu tespitlere karsilik gelen
ihtiyag ve gelisim alanlari 6zetlenerek bitiincul bir cercevede sunulmaktadir.

Tablo 19. Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalan  Tespitler/Sorun Alanlari intiyaglar/Gelisim Alanlan

Stratejik amaclara iligkin performansin yillar | Hedeflerin belirlenmesi ve uygulanmasinda daha dengeli
Mevcut Stratejik Planin itibarryla dalgali bir seyir izledigi, ozellikle | bir yaklagim benimsenmesi ve performans siirekliligini
Degerlendirilmesi bazi alanlarda son yilda diisiis yagandigi saglayacak yapinin gii¢lendirilmesi gerekmektedir.
goriilmektedir.

Mevzuat Analizi Mevzuat Analizi kapsaminda yapilan elde edilen bulgular Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6'da sunulmustur.

Paydag Analizleri kapsaminda elde edilen bulgular Tablo 8, Tablo 9 ve Tablo 10; Sekil 1, Sekil 2, Sekil 3 ve

Paydas Analizi Sekil 4'te sunulmustur.

Fiziksel kaynaklar kapsaminda elde edilen bulgular Tablo 11 ve Tablo 12; insan kaynaklari kapsaminda

Kurulus I Analiz elde edilen bulgular ise Tablo 13, Tablo 14 ve Tablo 15'de sunulmustur.

Yiiksekogretim Sektorii Yiiksekogretim Sektorii Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve ihtiyaclar Tablo 16, Tablo 17 ve Tablo
Analizi 18'de sunulmustur.
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A. Misyon

Sosyal ve beseri bilimlerde, 6zgiin ve mukayeseli egitim-6gretimi yenilik¢i 6grenme ve arastirma mo-
delleriyle butlinlestirerek; etki degeri yiiksek bilgi ve diistince tretimini toplumsal katkiyla bulusturmak
ve gelecegi insa etmektir.

B. Vizyon

Medeniyet koklerinden aldigi ilhami, evrensel akademik birikim ve yapay zeka ¢aginin donlsiim dina-
mikleriyle bulusturarak; sosyal ve beseri bilimlerde bilgi ireten, diistince gelistiren ve topluma onciliik
eden kuresel dlcekte bir miikemmeliyet merkezi olmaktir.

(. Temel Degerler

Kurumsal Degerler

- Bilimsel Uretkenlik: Sosyal ve beseri bilimlerde, medeniyet temelli mukayeseli yaklasimi, yapay zeka
destekli cagdas arastirma yontemleriyle butuinlestirerek; bilimsel tutarliga, etik sorumluluga ve top-
lumsal etkiye sahip nitelikli arastirmalar Gretmeyi esas alir.

«  Kapsayicilik: Farkh kiltdr, kimlik ve distincelerin bir arada gelismesini destekleyen kapsayici bir aka-
demik ortami benimser.

«  Evrensellik: Cok dillilik, kiiresel is birlikleri ve uluslararasi akademik etkilesim yoluyla; farkli mede-
niyet ve dislince gelenekleriyle diyalog icinde, diinya ile entegre bir akademik yapi gelistirmeyi
hedefler.

«  Erdemli Liderlik: Etik degerler temelinde; adalet, diirtstlik ve toplumsal sorumluluk ilkeleri dogrul-
tusunda 6rnek teskil eden bir akademik ve kurumsal liderlik anlayisini esas alir.

«  Gelecege Yonelik Sorumluluk: Strdirilebilirlik, etik sorumluluk ve kusaklar arasi adalet bilinciyle;
yapay zeka caginda insani ve toplumu merkeze alan bilimsel ve toplumsal katki tGretmeyi esas alir.

«  Katihma Yonetim: Karar alma siire¢lerinde paydas katilimini ve acik iletisimi temel alan hesap vere-
bilir bir yonetim kulttrini benimser.

- Ozgunliik ve Yenilikgilik: Yeni fikirlere, ydntemlere ve teknolojilere acik olarak siirekli yenilenmeyi ve
kurumsal gelisimi tesvik eder.

«  Cozum Odaklilik: Akademik ve toplumsal sorunlara bilimsel, uygulanabilir ve stirdirulebilir ¢6ziim-
ler Gretmeyi merkeze alir.

Stratejik amag ve hedeflere ulasabilmek icin tiim kurumun benimsemesi gereken degerleri ifade eder.

ibn Haldun Universitesi Degerleri

« Acik Medeniyet: Diger medeniyetlere de varlik ve hayat hakki taniyan ve evrensel insan haklarini
savunan bir medeniyet anlayisidir.

. Cok Dilli Egitim: Ogrencilerimizin farkh dilleri kullanarak diisiinebilme, diistindiiklerini ifade edebil-
me ve farkh dillerdeki birincil kaynaklara daha kolay ulasabilme becerilerini kazanmasidir.

- Fikri Bagimsizlik: ibn Haldun Universitesi, egitimin amacini yeniden tanimlayarak égrencilerini fikri
bagimsizlik idealine gore yetistirecek yeni bir sosyal bilim egitimi uygulamaktadir.

. Futlivvet: islam Medeniyetinde hem Abbasiler déneminde hem Selcuklular déneminde hem de Os-
manlilar déneminde genclik egitiminin esasini teskil eden fiitlivvet; cesaret, kahramanlik, comertlik
ve fedakarlik gibi insani insan yapan bircok degerin birlesiminden olusan, en temelde edep lizerine
kurulan degerler sistemine verilen addir.

«  Gelecege Hazirhk: Nitelikli egitimle basaril ve mutlu insan yetistirmek, etki degeri ylksek arastirma
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projeleri ve yayinlar tretmek ve boylece glinimuz sorunlarinin ¢dziimiine katki saglayarak toplu-
mu gelecege hazirlamaktir.

Gelenekli Yenilikcilik: Acik medeniyet cagina uygun bir sekilde, medeniyetlerin, dzellikle islam me-
deniyetinin birikimlerini dislamayan ama saf bir muhafazakarlik ve gelenekgilik anlayisina da mah-
kum olmayan dengeli bir anlayis.

. Kiiresel Rekabet: Ogrencilerin uluslararasi bir ortamda farkli bakis acilariyla bilgi edinme, 8grendik-
leri lizerine dlislinme, yorumlama ve uygulama imkaninin timaddr.

«  Mukayeseli Egitim: Sadece Bati kaynakli sosyal kavram ve teorileri 6gretmeyen, diger medeniyetle-
rin yaklasimlarini ve birikimlerini de esit diizeyde sayginlikla (mizelik fikirler olarak degil) 6greten
bir egitim anlayisidir.

Odrenciye kazandirmak istedigimiz degerleri ifade eder.
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J.

STRATEJI GELISTIRME:
AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS
GOSTERGELERI iLE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




UNIVERSITESI

Yq .
“ iBN HALDUN

A. Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

Asagida stratejik amaclar altinda hedefler ve hedeflere bagh performans gostergeleri ve eylemler yer
almaktadir. Koyu ve yildizli olan gostergeler Temel Performans Gostergesini belirtmektedir. Temel Per-
formans Gostergesi, Universitenin veya birimin hedefledigi Temel Ciktilar 6l¢mek lizere izledigi goster-
gelerdir.

EGITiM OGRETIM ALANI

Amacg 1 - Yenilik¢i yontemler ile dijital uygulamalar ve yapay zeka teknolojileriyle zen-
ginlestirilmis 6grenme-6gretme siireclerinin takip edildigi; akademik kariyer basamak-
larinda ilerlemeyi ve mesleki siirekli gelisimi destekleyen programlarla gelecegi sekil-
lendiren ahlakli, erdemli ve nitelikli insan kaynaklarini yetistirmek.

Hedef 1.1 - Yenilik¢i 6grenme-6gretme ve 6lgme-degerlendirme yontemlerini, dijital uygulamalar ve
yapay zeka teknolojileriyle zenginlestirerek, dersleri ve programlari ¢cagin gerekleri ve gelecegdi yapilan-
dirmak Gzere donustirmek.

Perfor-
?&ias'::rgesi Performans Gostergesi ilgili Birim
No
1.1.1 Icerigi giincellenen ders sayisi Akademik Birimler
1.1.2 YZ odakli olarak degistirilen program sayisr* Fakiilte Dekanliklar/ Enstitii Miidiirlikleri
1.1.3 YZ odakli olarak yeni agilan program sayisi* Fakiilte Dekanliklari/ Enstitii Midiirlikleri
1.1.4 Doniisiime yonelik diizenlenen egitim sayisi Yapay Zeka-Yenilik¢i Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii
1.1.5 Asenkron egitime doniistiiriilen ders sayisi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
1.1.6 Ters-yiiz dgrenme modeline doniistiiriilen ders sayisi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
1.1.7 Uzaktan egitime doniistiiriilen ders saysi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
1.1.8 Hibrit egitime dondistiiriilen ders sayisi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
1.1.9 Taban bagari siralamasi (Tam burslu programlar)* Akademik Birimler
1.1.10 Taban basari siralamasi (%50 indirimli programlar) Akademik Birimler
1.1.11 YKS sonuglarina gére diger iiniversiteler arasindaki siralamasi ~ Akademik Birimler

Eylemler

+  Guncellenecek derslerin belirlenmesi
«  Programlardaki glincellemelerin belirlenmesi

«  Yapay zeka odakl olarak yeni acilacak programlarin belirlenmesi ve gerekli hazirlik proseddrlerinin
yurutilmesi

«  CILT-Al faaliyetleri icin ihtiyac analizi yapilmasi

«  CILT-Al faaliyetleri takvim hazirlanmasi

«  CILT-Al faaliyetleri sonucunda memnuniyet anketi uygulanmasi ve sonuclarinin degerlendirilmesi
«  CILT-Al faaliyetleri sonucunda uygulanan anketlere gore iyilestirme yapilmasi

« Uzaktan egitim ders donusim siireclerinin planlanmasi
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« Uzaktan egitime iliskin dijital icerik tretim altyapisini kurulmasi ve gelistirilmesi

Uzaktan ve hibrit egitim icin standartlar ve uygulama rehberleri olusturulmasi

Uzaktan egitim suirecinin sonuglarinin izlenmesi ve raporlanmasi

- Ogrenme ortamlarinin (dijital 8grenme laboratuvarlari, stiidyo, hyflex siniflar vb.) modernize edil-

m

esi

«  Yapay zeka tabanli kisisellestirilmis 6grenme platformu gelistirilmesi

«  Mikro-sertifika ve yasam boyu 6grenme platformunun gelistirilmesi

Hedef 1.2 - Egitim paydaslarinin (akademisyenlerin ve 6grencilerin), akademik ve mesleki yetkinlik-
lerde, kiltlr ve medeniyetimize yonelik ahlaki degerlere sahip olmada ve gelistirmede etkililigini ve
verimliligini artirmak.

Performans " . TR
Gstergesi No Performans Gostergesi llgili Birim

1.2.1
1.2.2
1.2.3

1.2.4
1.2.5
1.2.6
1.2.7

1.2.8

1.2.9

1.2.10
1.2.11
1.2.12
1.2.13
1.2.14
1.2.15
1.2.16
1.2.17
1.2.18
1.2.19
1.2.20

7N
N4

2029

0z degerlendirme sayisi*

Akademisyenlere yonelik diizenlenen 6grenme-ogretmede
gelisim faaliyeti sayisi

Akademisyenlere yonelik diizenlenen egitim sayis

Ogrencilere yonelik diizenlenen dgrenme-ogretmede gelisim
faaliyeti sayisi

Akademisyenlerin doniisiim ve gelisime yonelik verdikleri
egitim-seminer sayisi

Ogrencilere yonelik diizenlenen ders disi gelisim egitimi sayisi
Ogrencilere CILT-Al tarafindan saglanan hizmetten
memnuniyet orani (%)

Akademisyenlere CILT-Al tarafindan saglanan hizmetten
memnuniyet orani (%)

REDAM hizmetlerinden memnuniyet orani (%)
Kariyer hizmetlerinden faydalanan dgrenci orani (%)
Kariyer hizmetlerinden memnuniyet orani (%)*

CAP yapan dgrenci sayisi

YAP yapan 6grenci sayisi

Mentorliik yapan dgrenci sayisi

Asistan ogrenci sayis

Kiitiiphanedeki mevcut kitap sayisi (abonelik ve sahiplik)
Ogrenci bagina diisen kitap sayisi

Abone olunan e-kitap sayisl

Ogrenci basina diisen abone e-kitap sayisi

Kiitiphanenin abone oldugu veri tabani sayisi

46

Akademik Birimler

Yapay Zeka-Yenilik¢i Ogrenme ve Ogretme Koordi-
natorligi

Yabana Diller Yiiksekokulu

Yapay Zeka-Yenilik¢i Ogrenme ve Ogretme Koordi-
natorliigi

Yapay Zeka-Yenilik¢i Ogrenme ve Ogretme Koordi-
natorligi

Yapay Zeka-Yenilik¢i Ogrenme ve Ogretme Koordi-
natorligi

Yapay Zeka-Yenilik¢i Ogrenme ve Ogretme Koordi-
natorliigii

Yapay Zeka-Yenilik¢i Ogrenme ve Ogretme Koordi-
natorliigi

REDAM

Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Baskanligi
Akademik Birimler

Akademik Birimler

Akademik Birimler

Enstitii Miiduirliikleri

Kiitiiphane Daire Baskanlg

Kiitiiphane Daire Baskanhigi

Kiitiiphane Daire Baskanhigi

Kiitiiphane Daire Bagkanlg

Kiitiiphane Daire Bagkanligi



Performans . . T-ARFR
Gostergesi No Performans Gostergesi llgili Birim

Kiitiiphanede erisim saglanan toplam e-kaynak sayisi (sahiplik

1.2.21 e e Kiitiiphane Daire Bagkanlg

12.22 rlﬁuallgggll?% talep ettigi temin edilebilir kaynaklarin karsilan- Kiitiiphane Daire Bagkanligi

1223 Bilgi kaynaklarini tanima, arastirma ve bu kaynaklara erisim Kitiiphane Daire Bagkanlig

- egitimi etkinliklerinin saysi

1224 gzginalenn kiitiphane hizmetlerinden memnuniyet orani Kitiiphane Daire Bagkanli

12.25 i\;ar:ile(r;)l)lipersonelln kiitiiphane hizmetlerinden memnuniyet Kiitiiphane Daire Bagkanligi

12.26 I(g/f:)r:e personelin kiitiiphane hizmetlerinden memnuniyet orani Kitiiphane Daire Bagkanlig

1227 Ean;l\;::lsnede diizenlenen kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet Sanat, Kiltir ve Spor Daire Bagkanli
Universitede diizenlenen kiiltiirel, sanatsal ve sportif - : y

1.2.28 faaliyetlerden memnuniyet orani (%)* P Sanat, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligji

1.2.29 zlgll\i,;g::;gigtl: f::!f;r:gljsg;:;l’ sanatsalliesportf Sanat, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

1.2.30 Ogrenci kuliibii sayisi Sanat, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

1.2.31 Ogrenci kuliiplerine iiye 6renci orani (%) Sanat, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

123 Do srecneytrelkpoy s dve IV G- e pgnian st Wit

Eylemler

Ozdegerlendirme takviminin ve ekibinin belirlenmesi
«  CAP ve YANDAL bilgilendirme toplantilari yapilmasi
Mentorluk uygulamasi igin bilgilendirme toplantilari yapilmasi
« Asistanlik uygulamalari (TA/TF/RA) icin bilgilendirme toplantilar yapilmasi

Dontistim surecine iliskin paydaslarla yapilacak toplantilarin organizasyonu (toplanti takviminin,
katihmcilarin belirlenmesi vb.)

«  Donulsiim surecine iliskin paydaslarla yapilacak toplantilarin sonuglarinin degerlendirilmesi ve
toplanti ciktilarindan eylem plani olusturulmasi

- Donusim sirecine iliskin paydaslarla yapilacak toplantilarin sonuglari dogrultusunda gerceklesti-
rilen eylemlerin raporlanmasi

Basili ve elektronik kaynak koleksiyonunun gelistiriimesine yonelik kullanicilarin taleplerinin alin-
masi

+  Ulusal ve uluslararasi veri tabani ve e-kaynak aboneliklerinin artirilmasi
Kullanici memnuniyetini diizenli 0lcerek kittiphane hizmet kalitesinin degerlendirilmesi
«  Kullanici geri bildirimlerine gore kiitiiphane hizmetlerinin iyilestirilmesi

Universitede diizenlenen kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerden memnuniyetin diizenli olarak
izlenmesi

- Universitede diizenlenen kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerden memnuniyet élciimii sonucla-
rina gore iyilestirmeler gerceklestirilmesi

Kariyer hizmetlerinden memnuniyetin diizenli olarak 6lgtilmesi ve izlenmesi
«  Kariyer hizmetlerinden memnuniyet sonuclarina gore iyilestirmeler yapilmasi
Dijital ve yapay zeka pedagojik yeterliliklerin gelistirilmesi
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Hedef 1.3 - Akademik kariyer basamaklarinda ilerlemeyi ve mesleki siirekli gelisimi saglayan nitelikli ve

bitlnlesik programlar sunmak, egitimler vermek ve destek olanaklari saglamak.

Performans

Gostergesi No

Performans Gostergesi ilgili Birim

1.3.1 Biitiinlesik yiiksek lisans programi sayisi* Enstitti Midirliikleri

13.2 Biitiinlesik doktora programi sayisi* Enstitli Miidirliikleri

13.3 Biitiinlesik yiiksek lisans yapan dgrenci sayisi Enstitli Midirliikleri

13.4 Biitiinlesik doktora yapan dgrenci sayisi Enstitli Miidirliikleri

135 E;;Isse:l yiiksek lisans ve doktora programlarina kabul edilen mezun Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Bagkanlig

136 rl:}lgzsbanre;;z;sl; Iyijksek lisans ve doktora programlarina kabul edilen Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Bagkanligi

137 |f-aEdeEa|?;jr1e:n(L%2el-|l1aclid5:;|[5J|niverSiteSi Yurt Dii Doktora Bursu) Rektiilik

1.3.8 Sektorleri gelistirmeye yonelik acilan lisansiistii program sayis Enstitli Midirliikleri

1.3.9 Tam burslu lisans 6grencisi sayisi Rektorliik

1.3.10 Tam burslu yiiksek lisans dgrencisi sayisl Rektorliik

13.1 Tam burslu doktora dgrencisi sayis| Rektorliik

13.12 Nakdi burslu lisans 6grencisi sayisi Rektorliik

1.3.13 Nakdi burslu yiiksek lisans dgrencisi sayisi Rektorliik

1.3.14 Nakdi burslu doktora 6grencisi sayisi Rektorlik

1.3.15 %50 indirimli kontenjanla kayit olan dgrenci sayisi (YKS) Akademik Birimler

1.3.16 Aynilan lisans dgrencisi sayisi Akademik Birimler

1.3.17 Aynlan yiiksek lisans 6grencisi saysi Akademik Birimler

1.3.18 Aynlan doktora dgrencisi sayisi Akademik Birimler

1.3.19 Lisansiistii tezlerden iiretilen yayin sayisi Akademik Birimler

1.3.20 Lisansiistii tezlerden iiretilen proje sayis Akademik Birimler

1.3.21 Projelerde gorev alan lisans dgrenci sayisi Akademik Birimler

13.22 Projelerde gorev alan yiiksek lisans 6grenci sayisi Akademik Birimler

13.23 Projelerde gorev alan doktora dgrenci sayis| Akademik Birimler

1.3.24 7+1 modelini uygulayan program sayis* Fakiilte Dekanliklan

1.3.25 6-+2 modelini uygulayan program sayisi* Fakiilte Dekanliklan

1.3.26 Goniillii staj yapan dgrenci sayisl Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Baskanlii

1.3.27 Staj olanaklarindan faydalanan dgrenci orani (%) Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Baskanligi

1.3.28 Staj yapmak iizere imzalanmis is birligi sayisi Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Baskanligi

1.3.29 Sosyal transkriptten faydalanan dgrenci sayisi Akademik Birimler

1.3.30 Sosyal transkript uygulamasindan memnuniyet orani (%) Sanat, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
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Eylemler
+  Ayrilan 6grencilerle goriismeler yapilmasi
Ayrilan 6grencilerle gériismelerin raporlamasi
Ayrilan 6grencilerle ilgili iyilestirme yapilmasi
+  Projeler konusunda dgrencilere bilgilendirme yapilmasi
«  Yayin Uretimi konusunda 6grencilere bilgilendirme yapilmasi
«  Sosyal transkriptin 6grencilere tanitimi

+  Yeni acilabilecek butlinlesik yiiksek lisans ve bittinlesik doktora programlarinin belirlenmesi ve
programlari acabilmek icin gerekli hazirlik proseddrlerin ytrittlmesi

«  Sektorleri gelistirmeye yonelik yeni acilabilecek lisansiisti programlarin belirlenmesi ve programla-
ri acabilmek icin gerekli hazirlik prosedirlerin ylritilmesi

«  7+1 modelini uygulayabilecek programlarin belirlenmesi
« 7+1 modeline gecebilmek icin hazirlik sirecinin (ydonetmelik, karar, izin, onay vb.) yurittlmesi
6-+2 modelini uygulayabilecek programlarin belirlenmesi
+  6+2 modeline gecebilmek icin hazirlik sirecinin (ydonetmelik, karar, izin, onay vb.) yurtttlmesi
- Isveren memnuniyet anketlerini diizenli uygulanmasi ve analiz edilmesi
isveren memnuniyet anketleri sonuclar dogrultusunda iyilestirmeler yapilmasi

+  Ulusal/uluslararasi lisansustu programlara kabul edilme olanaklari ile ilgili bilgilendirme toplantila-
ri diizenlenmesi

- Staj olanaklarrileilgili bilgilendirme toplantilar diizenlenmesi

- Ogrenci ve mezun kogluk sisteminin uygulanmasi

Hedef 1.4 - Lisans ve lisansistl programlar ile diizenlenen egitimlerin sonuc ve etkilerini izlemek ve
iyilestirmek.

Performans .. . TR (et
Gastergesi No Performans Gostergesi llgili Birim

1.4.1 Lisans ders memnuniyet anketi ortalamasi (4 iizerinden)* Akademik Birimler
14.2 Yiiksek lisans ders memnuniyet anketi ortalamasi (4 lizerinden)*  Enstitli Miidirliikleri
143 Doktora ders memnuniyet anketi ortalamasi (4 iizerinden)* Enstitii Miidiirliikleri

Ders memnuniyet anketi sistemindeki (DEMSIS) dzdegerlendir-

1.4.4 ; Akademik Birimler, Enstitii Miidiirlikleri
melerin yapilma orani (%)

1.4.5 Anket sonuclarina gore planlanan egitimlere katilim oranlari (%) Akademik Birimler

146 rY;\éll);ch Diller Yiiksekokulu hazirlik egitimi memnuniyet ortala- Yabana Diller Yiiksekokulu

14.7 Dil dersleri memnuniyet ortalamasi (4 lizerinden)* Yabana Diller Yiiksekokulu

1438 Yabanci DlllerYl.Jk'seququ egitimine iliskin uygulanan anketler Yabana Diller Viiksekokulu
sonucu yapilan iyilestirme sayisi
Avrupa Dil Portfoyii Diizeyini* karsilayan lisans dgrenci orani —

149 (*TYYC Dizey Tanim) (%) Yabana Diller Yiiksekokulu

1410 Avrupa Dil Portfoyii Diizeyini* karsilayan yiiksek lisans dgrenci Yabana Diller Yiiksekokulu

orani (*TYYC Diizey Tanimi) (%)
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Performans . . I
GastergesiNo Performans Gostergesi llgili Birim

Avrupa Dil Portfoyii Diizeyini* karsilayan doktora dgrenci orani

1.4.11 (*TYYC Diizey Tanim) (%) Yabanci Diller Yiiksekokulu
1.4.12 Bireysel dgrenme merkezinden faydalanan dgrenci sayisi Yabana Diller Yiiksekokulu
1.4.13 isveren memnuniyet orani (%)* Rektorliik
1.4.14 Lisans mezun memnuniyet orani (%)* Akademik Birimler
1.4.15 Yiiksek lisans mezun memnuniyet orani (%)* Enstitii Miidiirliikleri
1.4.16 Doktora mezun memnuniyet orani (%)* Enstitii Miidirltikleri
1.4.17 Mezun aday lisans memnuniyet orani (%) Akademik Birimler
1.4.18 Mezun aday yiiksek lisans memnuniyet orani (%) Enstitii Miidiirliikleri
1.4.19 Mezun adayi doktora memnuniyet orani (%) Enstitii Miidiirliikleri
1.4.20 (alisan lisans mezun orani (%)* Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Baskanligi
1.4.21 (alisan lisansiisti mezun orani (%)* Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Bagkanligi
1.4.22 Mezun izleme sistemine kayith mezunlarin orani (%) Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Baskanligi
1.4.23 Mezunlarin 6 ay icinde is bulma orani (%)* Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Baskanligi
1.4.24 Mezunlara yonelik yapilan etkinlik sayisi Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Baskanligi
1.4.25 Mezun goriislerini almak iizere yapilan toplanti sayisi Akademik Birimler

Eylemler

- Ogrenci ders memnuniyet anketi sonucuna gére degerlendirme yapilmasi

- Ogrenci ders memnuniyet anketi sonucuna gére iyilestirme yapilmasi

«  Mezun takip sisteminin dijital ortama entegre edilmesi

«  Mezun memnuniyetinin dizenli olarak 6l¢tilmesi ve sonuclarin degerlendirilmesi
Mezun memnuniyet anketi sonuclarima gore iyilestirmeler yapilmasi
Ogretim kalitesini artiracak “iyi uygulamalar paylasim platformu’nun gelistirilmesi
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ARASTIRMA VE GELISTIRME ALANI

Amac 2- Sosyal ve beseri bilimlerde, siireklilik ve yapay zeka ile olusan sosyal, ekonomik, politik
doniisiimii merkeze alan disiplinler arasi arastirmalar yoluyla; insani, toplumu ve adaleti goze-
ten, kiiresel dlcekte yon gosterici bilgi liretmek.

Hedef 2.1- Sosyal bilimlerde, yapay zeka ile olusan sosyal, ekonomik, politik donlisimi merkeze alan
kuresel Olcekte etkili yayinlar, projeler ve fark yaratan arastirmalar Gretmek.

Performans .. . S
.. . Performans Gostergesi llgili Birim
Gostergesi No

2.1.1 TUBITAK ARDEB 1001 proje sayisi* Akademik Birimler
2.1.2 TUBITAK ARDEB 1002 A/B proje sayisi* Akademik Birimler
213 TUBITAK ARDEB 3005 proje sayisi* Akademik Birimler
214 TUBITAK ARDEB 3501 proje sayisi* Akademik Birimler
215 TUBITAK BIDEB 2209 A/B proje sayisi (Ogrenci projeleri)* Akademik Birimler
2.1.6 Diger TUBITAK proje sayilari (BIDEB, TEYDEB, UIDB)* Akademik Birimler
2.1.7 Diger ulusal proje sayisi (ISTKA, Bakanliklar, Kamu)* Akademik Birimler
718 g:lé; rrér::;rllgenz)léieuIuslarara5| proje sayisi (Erasmus+ KA-1 programlari, Erasmus+KA-2 Akademik Birimler
219 Merkezi uluslararasi proje sayisi* Akademik Birimler
2.1.10 Diger uluslararasi proje sayisi* Akademik Birimler
2.1.1 Ulusal kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen projelerin toplam biitgesi (TL) Akademik Birimler
2.1.12 Uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen projelerin toplam biitcesi (TL) ~ Akademik Birimler
2.1.13 Toplam yayin sayisi (Scopus)* Akademik Birimler
2.1.14 Ogretim elemani bagina yayin sayisi (Scopus)* Akademik Birimler
2.1.15 Q1 yayin sayisi (Scopus)* Akademik Birimler
2.1.16 Ogretim elemani bagina Q1 yayin sayisi (Scopus)* Akademik Birimler
2.1.17 SQl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmig toplam yayin sayis* ~ Akademik Birimler
27118 Eg; sgldi);ziny(iitlin ig;:s\:i AHCl endeksli dergilerde yayimlanmig 6gretim elemani Akademik Birimler
2.1.19 %10’luk dilimde bulunan dergilerdeki yayin sayisi Akademik Birimler
2.1.20 Toplam atif sayisi (Scopus) Akademik Birimler
2.1.21 TR dizinde taranan dergilerdeki yayin sayisi Akademik Birimler
2.1.22 TR dizinde taranan dergilerde yayimlanmig dgretim elemani bagina diisen yayin sayisi ~ Akademik Birimler
2.1.23 Ogretim iiyesi basina H-indeksi Akademik Birimler
Eylemler

Sabbatical, post-doc gibi uygulamalar icin bilgilendirmeler yapilmasi

«  BAP programinin uygulama ilkelerinin belirlenmesi ve ilan edilmesi
«  BAP programinin etkililiginin 6lciilmesi ve iyilestirilmeler yapilmasi
«  Akademik tesvik ve Kisisel Arastirma Fonu (KAF) uygulamalarinin etkililiginin ol¢tlmesi
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Akademik tesvik ve Kisisel Arastirma Fonu (KAF) uygulamalarinin izleme sonuglarina gore gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi

Arastirma performansini desteklemek lizere verilecek egitimler icin ihtiyac analizi yapilmasi
Arastirma performansini desteklemek tizere verilecek egitim planinin olusturulmasi

Arastirma performansini desteklemek tizere verilecek egitimlerin sonunda memnuniyet anketi uy-
gulanarak gelisime acik cikan alanlarin sonraki egitimlerde iyilestirilmesi

Arastirma altyapisinin gelistirilmesi (Scopus, Web of Science vb. erisimin kapsamini genisletmek ve
veri analizi, arastirma yazilimlar kullanimini artiracak diizenli egitimler ve atolyeler diizenlemek)

Lisansiistu 6grenciler icin arastirma becerisi egitimleri diizenlenmesi

Universitede retilen bilginin ve politika énerilerinin toplumla ve karar alicilarla paylasimini sag-
layacak arayliz mekanizmalarinin (6rn. Teknoloji Transfer Ofisi, Bilgi Transfer Ofisi, Toplumsal Etki
Ofisi) daha proaktif ve etkin hale getirilmesi

Dijital sosyal bilimler laboratuvari kurulmasi

Universite capinda arastirma veri politikasi olusturulmasi

Etki analizi temelli proje degerlendirme modeli uygulanmasi

Endstri sahipli arastirma projeleri ofisinin veya laboratuvarlarinin kurulmasi

Hedef 2.2- Akademisyen ve arastirmacilarin 6zgiin, disiplinler arasi ve yenilikci calismalarini destekle-
mek, arastirmaci gelisimini gliclendirmek ve kurumun arastirma kapasitesini artirmak.

Performans .. . P
Gostergesibn Performans Gostergesi Ilgili Birim

2.2.1 Akademik tesvikten faydalanan akademisyen orani (%) Akademik Birimler
Akademik tesvik uygulamasi ile akademisyenler tarafindan e
g2t alinan toplam destek miktari (TL) SR
393 ﬁ\:;:emik tesvik uygulamasindan faydalanan lisans 6grencisi Akademik Birimler
394 .l'\lv(ader‘ni.k tesvik uygulamasindan faydalanan yiiksek lisans Akademik Birimler
ogrencisi saylsi
395 i\:;;ilemik tesvik uygulamasindan faydalanan doktora 6grencisi Akademik Birimler
Akademik tesvik uygulamasi ile 6grenciler tarafindan alinan e
B toplam destek miktari (TL) SEAIT
2.2.7 Arastirma performansini desteklemek iizere verilen egitim sayisi ~ Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Baskanligi
2238 iHU'ye gelen misafir arastirmaci sayisi Akademik Birimler
229 Misafir arastirmaci olarak giden akademisyen sayisi Akademik Birimler
2.2.10 Sabbatical izninden faydalanan akademisyen sayisi Akademik Birimler
2211 Doktora sonrasi arastirmaci sayisi (post-doc) Akademik Birimler
2.2.12 Kurum ici destekli proje sayisi (BAP) Akademik Birimler
2.2.13 BAP biitgesinin toplam biitceye orani (%) Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Baskanlii
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Performans .. . TR (Lt
Gastergesi No Performans Gostergesi llgili Birim

Proje Destek Ofisi tarafindan yiiriitiilen egitimlere katilan kisi

2.2.14 Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Baskanligi

saylsl
2.2.15 ;;?;Z?it;:)omi i T AT ey Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Baskanligi
2.2.16 KAF destek miktar (TL) Rektorliik

Eylemler

Akademisyenlere ve arastirmacilara proje bilgilendirmelerinin yapilmasi
Ogrencilere proje bilgilendirmelerinin yapilmasi

Proje fikirlerinin belirlenmesi

Proje Onerisinin/proje basvurusunun hazirlanmasi

Proje isbirligi icin kurum/liniversite ziyareti yapilmasi

Proje veya yayin amagli isbirligi kurulmasi

Arastirma, yayin ve proje sureglerinin dijitallesmesi

Hedef 2.3- Uygulama ve arastirma merkezlerinin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde etkili arastirmalar
yuritmesini ve ¢iktilarinin yayilimini saglamak.

Performans .. . PR
Gstergesi No Performans Gostergesi llgili Birim

331 Uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan yiiriitii- ~ Ar-Ge, inovasyon ve Danismanlik Amagli Uygulama ve

len proje sayisi Aragtirma Merkezleri
139 Uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan yiiriitii- ~ Ar-Ge, inovasyon ve Danismanlik Amacli Uygulama ve
= len projelerin toplam biitgesi (TL) Arastirma Merkezleri
133 Uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan iiretilen ~ Ar-Ge, inovasyon ve Danismanlik Amach Uygulama ve
= ¢ikti sayisi (Bilgi notu, yayin, rapor vb.) Arastirma Merkezleri
234 Uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan yiiriitii- ~ Ar-Ge, inovasyon ve Danismanlik Amach Uygulama ve
= len faaliyet sayisi (Bilimsel toplanti, ziyaret, gibi) Arastirma Merkezleri
Eylemler

Proje bilgilendirmelerinin yapilmasi

Proje fikirlerinin belirlenmesi

Proje 6nerisinin/proje basvurusunun hazirlanmasi

Proje isbirligi icin kurum/{iniversite ziyareti yapilmasi

Proje veya yayin amacliisbirligi kurulmasi

Bilimsel etkinliklerin planlanmasi

Bilimsel etkinliklerin duyurulmasi ve organizasyonu (programi, konusmaci davetleri, katim kayit
alma vb.)

Bilimsel etkinliklerin sonuglarinin yayinlanmasi ve paylasiimasi

Bilimsel etkinliklerin sonuclarinin degerlendirilmesi

Arastirma merkezlerinin amacina hizmet edecek fonlarin (earmarked funding) tedariginin saglan-
masi

Tematik arastirma merkezleri (iklim, sehir, medya, Al & society vb.) kurulmasi

Afrika Calismalari Merkezinin kurulmasi

Amerika Calismalari Merkezinin kurulmasi

Korfez Calismalari Merkezinin kurulmasi
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TOPLUMSAL KATKI ALANI

Amac 3- Yerel ihtiyaclardan kiiresel meselelere kadar toplumun 6nemli sorunlarina paydaslarla
birlikte ¢6zlim getirerek; topluma liderlik eden hizmetler sunmak ve siirdiiriilebilir kalkinmaya
katki saglamak.

Hedef 3.1- Gelecedi insa etmek Uzere Universitenin bilgi birikimini ve entelektiiel kapasitesini bilim
iletisimi ve sosyal etkinliklerde paydaslik yoluyla topluma sunarak ulusal ve uluslararasi etkiyi artirmak.

Performans .. . P
Gostergesitn Performans Gostergesi llgili Birim

3.11 Yaz okulu memnuniyet orani (%) Yaz Okullan Koordinatorliigii

3.1.2 Yaz okulu 6grenci sayis| Yaz Okullar Koordinatorltigii

3.13 Yaz okulu program sayis Yaz Okullan Koordinatorliigii

3.1.4 Yaz okulundan elde edilen gelir miktari (TL) Yaz Okullar Koordinatorliigii

3.15 Sertifika programi sayisi SEM, TOMER

3.1.6 Sertifika programi basina diigen katiima sayisi SEM, TOMER

317 ?;()r)tiﬁka programlarina katilanlanin egitimden memnuniyet oran SEM, TOMER

3.1.8 Elde edilen gelir miktan (TL) SEM, TOMER

3.1.9 Akademik yaz okulu memnuniyet orani (%) SEM

3.1.10 Akademik yaz okulu 6grenci sayisi SEM

3.1 Akademik yaz okulu program sayisi SEM

3.1.12 Akademik yaz okulundan elde edilen gelir miktari (TL) SEM

3.1.13 Akademik temelli yayin sayisi Yayinevi Midiirligii

3.1.14 Egitim-6gretim temelli yayin sayisi Yaymevi Miidiirligii

3.1.15 Kiiltiir temelli yayin sayis Yayinevi Midiirligii

3.1.16 Toplum temelli yayin sayisi Yayinevi Miidiirligi

3.1.17 Arapga yayin sayis| Yayinevi Midiirligii

3.1.18 ingilizce yayin sayisi Yayinevi Midiirligii

3.1.19 Tiirkce yayin sayisi Yayinevi Midiirligii

3.1.20 Toplam gelir (TL) Yayinevi Midiirligii

3.1.21 Spor Merkezi faaliyetlerinden elde edilen gelir miktari (TL) Spor Merkezi Miidiirltigii

3.1.22 Spor Merkezinden faydalanan kisi sayisl Spor Merkezi Midiirligi

3.1.23 iHU Dil Kdyii faaliyetlerinden elde edilen gelir miktar (TL) Yabana Diller Yiiksekokulu

3.1.24 IHU Dil Koyiinden faydalanan kisi sayisi Yabana Diller Yiiksekokulu

3.1.25 iHU Dil Kéyii memnuniyet orani (%) Yabana Diller Yiiksekokulu

3.1.26 Halep Dil Okulundan faydalanan kisi sayisi Yabana Diller Yiiksekokulu

3.1.27 Halep Dil Okulu faaliyetlerinden elde edilen gelir miktari (TL) Yabana Diller Yiiksekokulu
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Performans .. . rmERe
.. . Performans Gostergesi llgili Birim
Gostergesi No

3.1.28 Halep Dil Okulu memnuniyet orani (%) Yabana Diller Yiiksekokulu
3.1.29 Sam Dil Okulundan faydalanan kisi sayisi Yabana Diller Yiiksekokulu
3.1.30 Sam Dil Okulu faaliyetlerinden elde edilen gelir miktari (TL) Yabanai Diller Yiiksekokulu
3.1.31 Sam Dil Okulu memnuniyet orani (%) Yabana Diller Yiiksekokulu
3.1.32 Tercihfest'e katilan kisi sayisi Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanligi
3.1.33 ibn Haldun Akademi'ye katilan kisi sayisi Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig

Sosyal medya ve dijital platformlarda bilim iletisim amaciyla yapilan

3.1.34 paylagim sayist (Timak icinde gibi) Kurumsal lletigim ve Tanitim Daire Baskanligi
3.1.35 Sosyal Bilimler 101 katilan kisi sayisi Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanliqi
3.1.36 Ulusal bilimsel etkinlik sayisi (Sempozyum, kongre, panel vb.) Akademik Birimler
3.1.37 Uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi (Sempozyum, kongre, panel vb.)  Akademik Birimler
3138 Ulusal bilimsel etkinlik bagina katilimai sayisi (Sempozyum, kongre, Akademik Birimler
panel vh.)
3139 Uluslararasi bilimsel etkinlik bagina katilimci sayisi (Sempozyum, Akademik Birimler
kongre, panel vb.)
3.1.40 Topluma aglk diizenlenen bilimsel etkinlik sayisi (Ders, seminervb.)  Akademik Birimler
3.1.41 Psikoterapi hizmetlerinden memnuniyet orani (%) iPAM
3.1.42 Toplum 5.0 Biitcesi Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Baskanligi
Eylemler

«  Bilimsel etkinliklerin planlanmasi

+  Bilimsel etkinliklerin duyurulmasi ve organizasyonu (programi, konusmaci davetleri, katilim kayit
alma vb.)

«  Bilimsel etkinliklerin sonuglarinin yayinlanmasi ve paylasiimasi

«  Bilimsel etkinliklerin sonuclarinin degerlendirilmesi
IHU Dil Kyt icin tanitim ve is birlikleri gelistirilerek katilimci sayisinin artiriimasi

« IHU Spor Merkezi icin tanitim ve is birlikleri gelistirilerek tiye ve kullanim sayisinin artirilmasi

«  Akademisyenleri Yayinevi aracihigiyla yayin tretimine tesvik edecek destek ve is birligi mekanizma-
lar gelistirilmesi

Hedef 3.2- Sirdurilebilir kalkinma amaclar dogrultusunda ulusal ve uluslararasi toplumsal katki faali-
yetlerini yiritmek ve paydaslarin ¢calismalarini tesvik etmek.

Performans .. . H-rAERs
.. . Performans Gostergesi llgili Birim
Gostergesi No

3.2.1 Kurum tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk proje sayisr* Rektorliik
322 Yesil Kampiis uygulamalan kapsaminda yiiriitiilen faaliyet sayisi Tiim Birimler
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3.23 Birim tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk proje sayisr* Tiim Birimler
3.24 Ogrenciler tarafindan yiriitiilen sosyal sorumluluk proje sayisi* Akademik Birimler
Eylemler

«  Gergeklestirilebilecek sosyal sorumluluk faaliyetlerinin belirlenmesi

«  Gergeklestirilen faaliyetlerin strdirilebilir kalkinma amaclari ile iligkisinin kurulmasi

«  Sertifika programlarina iliskin tanitim faaliyetleri yirtterek katilimci sayisini artirilmasi
Sertifika programlarinin sonunda uygulanan anketlerin analiz edilmesi
Sertifika programlarinin sonunda uygulanan anketlerin sonuclarina gore iyilestirme yapilmasi

«  Toplumsal Etki ve Stirdirdlebilirlik Ofisi kurulmasi

«  Gonullilik platformu ve sosyal girisimcilik programi baslatiimasi

«  Cevre Kulibl agilmasi
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EKOSISTEM ALANI

Amac 4- Seffaf, yenilikgi, adil ve siirdiiriilebilir bir yonetim anlayisiyla; dijital donilisiime uyum
saglayip yapay zekayi etkin kullanan giiclii insan kaynagi ve siirdiiriilebilir mali yapi lizerine insa
edilmis nitelikli kurumsal gelisimi gerceklestirmek ve goriiniirliigii artirmak.

Hedef 4.1- Paydas katilimini, adil ve katihmci yonetim yaklasimini giiclendirmek.

Performans Gostergesi No | Performans Gostergesi ilgili Birim

41.1 Ogrenci memnuniyet orani (%)* Rektorliik
4.1.2 Akademik personel memnuniyet orani (%)* Rektorliik
413 dari personel memnuniyet orani (%)* Genel Sekreterlik
414 Akademik personel aidiyet orani (%)* Rektorliik
4.1.5 idari personel aidiyet orani (%)* Genel Sekreterlik
4.1.6 Dis paydas memnuniyet orani (%)* Rektorliik
4.1.7 Tedarik¢i memnuniyet orani (%) Idari Isler Daire Bagkanligi
4.1.8 Tedarikgi performans puani ortalamasi idari sler Daire Baskanligi
Fakiilte Dekanliklari / Enstitii
*
4.1.9 Danigma kurulu toplanti sayisi Miidiirlikleri
4110 Tﬂrkiyg Uni'versite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) siralama- Rektirliik
sindaki yeri
4111 Odiillendirilen 6neri sayisi Genel Sekreterlik
4.1.12 Uygulanan dneri orani (Uygulanan/adiillendirilen*100) Genel Sekreterlik
Eylemler

«  Dis paydas memnuniyet anketinin diizenli olarak uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi
Dis paydas memnuniyet anketinin sonuglarina gore iyilestirmelerin gerceklestirilmesi

« Calisan memnuniyet anketinin diizenli olarak uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi

«  Calisan memnuniyet anketinin sonuglarina gore iyilestirmelerin gerceklestirilmesi
Tedarik¢ci memnuniyet anketinin diizenli olarak uygulanmasi ve sonuclarinin degerlendirilmesi

«  Tedarik¢i memnuniyet anketinin sonugclarina gore iyilestirmelerin gerceklestirilmesi

+  Bireysel 6neri sisteminin bilinirliginin artiriimasi
Bireysel oneri sistemi degerlendirmeleri sonucunda verilecek 6diillerin belirlenmesi

Hedef 4.2- Dijital doniisiime uyum saglayip yapay zekayi etkin kullanan nitelikli insan kaynagini istih-
dam etmek; mevcut personelin becerilerini stirekli gelistiren egitim, yetkinlik artirma ve yeniden beceri
kazandirma uygulamalariyla kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.

Performans . . AR (FLf
Gastergesi No Performans Gostergesi llgili Birim

4.2.1 Akademik personel is giicii devir oranr* Rektorliik
42.2 idari personel s giicii devir oranr* Genel Sekreterlik
423 Akademik personel ortalama calisma siiresi (yil) Rektorliik
424 Idari personel ortalama calisma siiresi (y1l) Genel Sekreterlik
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Performans .. . A et
GastergesiNo Performans Gostergesi llgili Birim

425 idari personel hizmet ici egitim sayisi insan Kaynaklari Daire Baskanlig
426 Idari personel hizmet ici egjitim toplam siiresi (saat) insan Kaynaklari Daire Baskanlig
42.7 Hizmet ici egitim alan idari personel sayisi insan Kaynaklan Daire Bagkanligi
42.8 Akademik personel hizmet ici egitim sayisi insan Kaynaklari Daire Baskanlig
429 Akademik personel hizmet ici egitim toplam siiresi (saat) insan Kaynaklan Daire Bagkanligi
4.2.10 Hizmet ici egitim alan akademik personel sayisi insan Kaynaklari Daire Baskanlig
42.11 Hizmet ici egitimlerden memnuniyet orani (%) insan Kaynaklari Daire Baskanlig
4.2.12 Akademik personel performans puani ortalamasi® Rektorliik

4213 idari personel performans puani ortalamasi* Genel Sekreterlik

42.14 Akademik personel performans ddiilii sayisi Rektorliik

4.2.15 Idari personel performans ddiilii sayisi Genel Sekreterlik

4.2.16 Akademik personel liderlik davranisi memnuniyet orani (%) Rektorliik

4.2.17 Idari personel liderlik davranisi memnuniyet orani (%) Genel Sekreterlik

Eylemler

«  Akademik ve idari personel sunulacak egitim programi icin ihtiyac analizi yapilmasi
Akademik ve idari personel icin egitim takviminin belirlenmesi
Gerceklestirilen egitimler sonucu memnuniyet anketi uygulanarak sonuclarin degerlendirilmesi
«  Egitim memnuniyet anketleri sonucunda iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmesi
Performans degerlendirme sonuclarina gore 6dil sisteminin gelistirilmesi
Nitelikli insan kaynagini cekmeye ve elde tutmaya yonelik politikalar gelistirilmesi
- Dijital ve yapay zeka yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimler diizenlenmesi
Liderlik ve yonetim becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler diizenlenmesi
is analizlerinin yapilmasi ve is yiiklerinin dengelenmesi
«  Akademisyen yetistirme ve liderlik programi baslatiimasi

Hedef 4.3- Kaynaklari gelistirerek ve verimli kullanarak mali strdurilebilirligi glivence altina almak.

Performans .. . .
GdstergesiNo Performans Gostergesi llgili Birim

43.1 Ogrenci gelirleri Mali isler Daire Bagkanligi

43.2 Arastirma gelirleri Mali isler Daire Bagkanliqi

433 Topluma hizmet gelirleri Mali isler Daire Bagkanligi

43.4 Personel giderleri Mali isler Daire Bagkanliqi

435 Arastirma giderleri Mali isler Daire Bagkanliqi

4.3.6 Topluma hizmet giderleri Mali isler Daire Bagkanligi
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Performans . . S
Gastergesi No Performans Gostergesi llgili Birim

43.7 Yatinm giderleri Mali isler Daire Bagkanligi
438 Gider biitcesi gerceklesme orani (%) Mali isler Daire Bagkanliqi
43.9 Universiteye kazandinlan bagis miktan (TL) Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Baskanligi

Bagisi iliskilerini gelistirmek izere gerceklestirilen organizasyon

43.10 sayisi Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Baskanligi

43.11 Bagisci sayisi Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Baskanligi

43.12 Bagiscilarla bagis disinda gelistirilen is birligi sayisi Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Baskanligi
Eylemler

Bagiscilarla 6grencileri bulusturacak etkinlikler gerceklestirilmesi
Bagisci iliskilerini stirdiirtlebilir hale getirebilmek icin kurumsal takip sistemi olusturulmasi

Hedef 4.4- Universitenin akademik kimligini ve ayirt edici degerlerini gériinir kilan, ulusal ve uluslara-
rasi paydaslar nezdinde bilinirligini ve itibarini artirmaya yonelik stratejik iletisim faaliyetleri yiritmek.

Performans . . .
Gstergesi No Performans Gostergesi llgili Birim

44 Ulusal basili ve gorsel medyada yer alan olumlu haber sayisi Rektorliik
442 Ulusal basili ve gorsel medyada yer alan olumsuz haber sayisi Rektorliik
443 Uluslararasi basili ve gorsel medyada yer alan olumlu haber sayisi ~ Rektorlik
444 Uluslararasi basili ve gorsel medyada yer alan olumsuz haber sayisi ~ Rektorliik
445 Stratejik is birligi ve protokol sayisi Rektorliik
4.4.6 Tanitim faaliyetleri sayisi Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig
447 Hedef kitlede ulagilan dgrenci sayisi Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig

Toplam YKS kontenjani icinde tanitim faaliyetlerine katilarak

448 IHU'ye Kaydolan 6grendioran (%)* Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig
449 Facebook toplam takipi sayisi Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig
4.4.10 Facebook yillik paylagim sayisi Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanligi
4411 Xyillik paylasim sayisi Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig
4412 X toplam takipci sayisi Kurumsal Iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig
4413 Youtube yillik video izlenme sayisi Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig
4414 Youtube toplam takipi sayisi Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig
4415 Instagram yillik paylasim sayisi Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig
4416 Instagram toplam takipi sayisi Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig
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Performans .. . -AAERs
. . Performans Gostergesi llgili Birim
Gostergesi No

4417 LinkedIn yillik paylagim sayisi Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Bagkanligi
4418 LinkedIn toplam takipgi sayisi Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Bagkanliqi
4419 NSosyal yillik paylasim sayisi Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Bagkanliqi
4.4.20 NSosyal toplam takipgi sayis Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Bagkanliqi
4421 ibn Haldun Akademi Instagram toplam takipgi sayisi Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Bagkanligi
4422 ibn Haldun Akademi Instagram yillik paylasim sayisi Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Bagkanliqi
4.4.23 TercihFest Instagram toplam takipgi sayisi Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Bagkanligi
4.4.24 TercihFest Instagram yillik paylasim sayisi Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Bagkanlig
4.4.25 TercihFest Youtube toplam abone sayisi Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Bagkanligi
4.4.26 TercihFest Youtube yillik paylasim sayisi Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Bagkanligi
4.4.27 Kurumsal web sitesinin ziyareti sayisi Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Bagkanligi
4.4.28 Podcast yillik paylasim sayisi Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Bagkanligi
Eylemler

- Stratejik iletisim ve marka yonetimi plani olusturulmasi
«  Akademik basari ve projelerin etkin tanitiminin yapilmasi
Stratejik is birlikleri ve kurumsal protokoller gelistirilmesi
«  Ulusal ve uluslararasi medyada gorunurligi artiracak icerikler Gretilmesi
«  Sosyal medya platformlarinda diizenli ve hedef kitle odakli icerik tretilmesi
Tanitim faaliyetlerini artirarak hedef kitleye erisimi genisletilmesi
- Dijital platformlarda etkilesimi artirmaya yonelik kampanya ve icerik stratejileri gelistirilmesi
«  Kurumsal web sitesinin icerik ve kullanici deneyimini iyilestirilmesi

Hedef 4.5- Kalite glivencesi ve siirdirilebilir kalite yonetimiyle kurumsal gelisimi desteklemek.

Performans .. . f-RER
. . Performans Gostergesi llgili Birim
Gostergesi No

45.1 Siire¢ performanslari gerceklesme orani Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Baskanligi

45.2 Dig degerlendirme sayisi Strateji ve Kaynak Geligtirme Daire Bagkanlig

453 Kalite ekipleriyle yapilan toplanti sayisi Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Baskanlig

454 lyilestirilen siireg sayis Strateji ve Kaynak Gelistirme Daire Bagkanlig

455 Alinan kalite belgesi sayis Strateji ve Kaynak Geligtirme Daire Bagkanlig
Eylemler

«  Tanimlanan sureclerin birimlerle birlikte gdzden gecirilerek gerekli revizyonlarin yapilmasi
Kurum genelinde siire¢ izleme ve performans degerlendirme sistemi kurulmasi
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- Kalite ekipleri icin video kayit, infografik gibi bilgilendirici dijital icerikler hazirlanmasi
«  Kurumsal risk yonetiminin uygulamaya alinmasi

Hedef 4.6- Kurumsal stirecleri glincel bilisim sistemleri ve yapay zeka teknolojileriyle gliclii sekilde des-
teklemek.

Performans " . TTAE
GistergesiNo Performans Gostergesi llgili Birim

46.1 Ticarilestirilen (Satilan) bilgi sistemi sayisi Bilisim Hizmetleri Daire Bagkanlig
4.6.2 Bilgi giivenligi sistemi kapsaminda gelen uygunsuzluk sayisi Bilisim Hizmetleri Daire Baskanligi
463 Yapay zeka teknolojilerinin uygulandigi bilgi sistemi sayisi Bilisim Hizmetleri Daire Baskanlii
4.6.4 Yapay zeka teknolojileri ile otomatize edilen idari siire sayisi Tiim idari Birimler
4.6.5 Tamamlanan biligim projesi orani (%) Bilisim Hizmetleri Daire Baskanligi
4.6.6 Dijital olgunluk puani Genel Sekreterlik

Eylemler

«  Yapay zeka teknolojileri ile otomatize edilmeye uygun sureglerin belirlenmesi

«  Yapay zeka destekli yeni slire¢ otomasyon ¢oziimleri gelistirilmesi

«  Mevcut bilgi sistemlerine yapay zeka tabanli modiiller (otomasyon, analiz, karar destek) entegre
edilmesi

«  Otomatize edilen sureclerin siirekli iyilestirme yaklasimiyla diizenli olarak gézden gecirilerek
iyilestirmeler yapilmasi

- Dijital olgunluk puaninin diizenli olarak dl¢tilmesi ve degerlendirilmesi

- Dijital olgunluk puaninin dl¢timleri sonucu iyilestirmeler yapilmasi

+  Bilgi guvenligi yonetim sistemi kapsaminda duizenli denetimler yapilmasi

- Bilgi guivenligi yonetim sistemi kapsaminda iyilestirmeler yapilmasi

«  Bilisim projeleri icin proje yonetim ve izleme mekanizmasi kurulmasi
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ULUSLARARASILASMA ALANI

Amac 5- Egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda ortak programlar, projeler, yayinlar ve
akademik aglar yoluyla iiniversitenin uluslararasi goriinirliigiinii, etki kapasitesini ve suirdiiri-
lebilir kiiresel is birliklerini gliclendirmek.

Hedef 5.1- Uluslararasi 6grenci ve akademisyen oranlarini artirarak; egitim, arastirma ve toplumsal kat-
ki stireclerine yansiyan ¢ok kultlrli ve evrensel akademik etkilesimi gliclendirmek.

Performans .. . T,
Gstergesi No Performans Gostergesi llgili Birim

5.1.1 Uluslararasi 6grenci orani (%)* Akademik Birimler

5.1.2 Kayit olan uluslararasi lisans dgrencisi sayisl Uluslararasi iliskiler Daire Baskanligj
513 Kayit olan uluslararasi yiiksek lisans dgrencisi sayisi Uluslararasi iliskiler Daire Baskanligj
514 Kayit olan uluslararasi doktora dgrencisi sayis Uluslararasi ilikiler Daire Baskanligj
5.1.5 Uluslararasi akademisyen orani (%)* Akademik Birimler

5.1.6 Uluslararasi lisans dgrencisi memnuniyet diizeyi (%)* Uluslararasi iliskiler Daire Bagkanligj
5.1.7 Uluslararasi yiiksek lisans 6grencisi memnuniyet diizeyi (%)* Uluslararasi iliskiler Daire Baskanlig
5138 Uluslararasi doktora dgrencisi memnuniyet diizeyi (%)* Uluslararasi iliskiler Daire Baskanligj
519 Uluslararasi iliskiler Daire Baskanligi hizmetlerinden memnuniyet orani (%)  Uluslararasi iliskiler Daire Baskanlig

Eylemler

Uluslararasi 6grencilerin bolime ve Universiteye oryantasyonuna destek olacak faaliyetler yiritil-
mesi

Uluslararasi ortak aglardan kuruma akademisyen ¢ekilmesi

Hedef odakli uluslararasi 6grenci tanitim faaliyetleri yirittlmesi

Lisansuistl programlara yonelik uluslararasi 6grenci ¢cekim stratejileri gelistirilmesi

Uluslararasi 6grencilere yonelik oryantasyon ve destek hizmetlerinin gti¢lendirilmesi

Uluslararasi 6grenci memnuniyetinin diizenli olarak olctilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi
Uluslararasi 6grenci memnuniyeti sonuclarina gore iyilestirmeler yapilmasi

Hedef 5.2- Uluslararasi degisim programlarini nitelik ve kapsam acisindan gliclendirerek; cok kilttrld,
etkilesimli ve akademik tretimi destekleyen bir egitim ortami olusturmak.

Performans .. . f-AERE
.. . Performans Gostergesi llgili Birim
Gostergesi No

5.2.1 Uluslararasi degisim programlan kapsaminda gelen dgretim elemani sayisi ~ Uluslararasi iliskiler Daire Baskanligi

Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gonderilen dgretim elemani

522 Uluslararasi iliskiler Daire Baskanligj

saylsi
523 Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen idari personel sayisi Uluslararasi iliskiler Daire Baskanligj
524 LJ;;JISSIIararaﬂ degisim programlar kapsaminda gonderilen idari personel Uluslararas!likiler Daire Bagkanig
525 Uluslararasi degisim programlar kapsaminda gelen dgrenci sayisi Uluslararasi ilikiler Daire Baskanligj
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Performans . . TR
Gastergesi No Performans Gostergesi llgili Birim

5.2.6 Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gonderilen 6grenci sayisi Uluslararasi iliskiler Daire Baskanligj

527 Uluslararasi dil egitimi programlari kapsaminda giden dgrenci sayisi Uluslararasi iliskiler Daire Baskanligj

528 Uluslararasi hareketlilik fonlarindan yararlanma orani (%) Uluslararas! iliskiler Daire Baskanligj

529 Uluslararasi hareketlilik amagli ishirligi protokol sayilari Uluslararasi iliskiler Daire Baskanligj

5.2.10 Uluslararasi iliskiler Daire Baskanliginin yiiriitiiciisii oldugu proje sayisi Uluslararasi iliskiler Daire Baskanligj
Eylemler

«  Degisim programlari ile ilgili bilgilendirme toplantilar yapilmasi

«  Degisim programindan faydalanacak 6grenciler icin yabanci dil sinavi diizenlenmesi
«  Degisim programlarinin etkililigini artirmak Gzere iyilestirmeler yapilmasi

«  Degisim programlar kapsaminda ikili is birligi yapilmasi

Hedef 5.3- Akademik Uretim, uluslararasi is birlikleri ve stratejik iletisim yoluyla tiniversitenin uluslara-
rasi gorinirligina ve siralama performansini sistematik bicimde artirmak.

P.e.rformal?s Performans Gostergesi ilgili Birim
Gostergesi No

5.3.1 Universitenin URAP Tiirkiye siralamasi Rektorliik

53.2 Universitenin Greenmetric siralamasi Rektorlik

533 Universitenin THE diinya siralamasi Rektorliik

534 Universitenin QS diinya siralamasi Rektorliik

535 MoU (Memorandum of Understanding) sayisi Uluslararasi iliskiler Daire Baskanligj

53.6 MoU (Memorandum of Understanding) yapilan iilke sayisi Uluslararasi iliskiler Daire Baskanligj
Eylemler

« Uluslararasi is birlikleri ve akademik aglara katilimin artiriimasi

- s birliklerini farkl tlkelere yayarak cografi cesitliliginin artiriimasi

- Universitenin veri ydnetim sisteminin iyilestirilmesi

- Universite siralamalarina katilim icin gerekli stireclerin (iletisim kurulmasi, veri toplama, verinin sag-
lanmasi vb.) yurutilmesi
Universite siralama sonuclarinin iletisiminin yapilmasi

«  Global Partnerships Office (kilresel is birlikleri ofisi) kurulmasi

+ Uluslararasi Yaz Okulu uygulamasinin sistematik hale getirilmesi

« Uluslararasi Mezun Agi Platformu kurulmasi

- Dijital global kampanya stratejisinin gelistirilmesi ve Dijital marka yonetimi

«  Kilttrel diplomasi faaliyetleri yiritilmesi
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ibn Haldun Universitesi'nde stratejik planin hazirlanmasi kadar, planin etkin bir sekilde izlenmesi ve
degerlendirilmesi de stratejik yonetim anlayisinin temel bir unsuru olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda
izleme ve degerlendirme faaliyetleri, Gniversite blnyesinde kullanilan Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi
destegiyle yurutilmektedir. Bu sistem blnyesinde yer alan Stratejik Yonetim Modul, stratejik planin
hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi stireclerinin ugtan uca yonetilmesine imkan
saglamaktadir.

S6z konusu modul aracilhigiyla;

Amac, hedef ve performans gostergeleri tanimlanmakta,

Eylem ve kaynak planlamasi yapilmakta,

Gerceklesen performans verileri diizenli olarak sisteme islenmekte,

Performans sonuglari diizenli olarak izlenebilmekte ve degerlendirilebilmektedir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi sayesinde performans sonuclari, iniversite genelinden baslayarak
fakulte, enstiti, arastirma merkezi ve idari birimler ile alt birim diizeyine kadar detayl olarak
izlenebilmektedir.

Ayrica sistem bunyesinde yer alan gorsel raporlama araclari (grafikler ve analiz panelleri), performans
degerlendirme siireclerinin daha anlasilir ve etkin bir sekilde yiritilmesine katki saglamaktadir.

Bununla birlikte, her yil sonunda tiim birimler tarafindan performans gostergelerine iliskin gerceklesme
durumlari, sapma nedenleri ve iyilestirme 6nerileri Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi Gizerinden sistematik
olarak kayit altina alinmaktadir. Bu veriler esas alinarak; akademik birimler ile uygulama ve arastirma
merkezlerinin performanslari Rektorlik baskanliginda, idari birimlerin performanslari ise Genel
Sekreterlik baskanliginda gerceklestirilen performans sunumu toplantilarinda kapsamli bicimde
degerlendirilmektedir. S6z konusu toplantilarda birimlerin performans dizeyleri tim paydaslarla
birlikte analiz edilmekte; gliclii yonler ve gelisime acik alanlar biitiincil bir yaklagimla ele alinmaktadir.

Bu degerlendirmeler sonucunda, birim bazli ve kurumsal diizeyde iyilestirme ve gelistirme aksiyonlari
belirlenmekte, gerekli durumlarda hedef ve gostergelerde gilincellemeye gidilmekte ve bir sonraki
doneme iliskin 6ncelikler netlestiriimektedir. Boylece izleme ve degderlendirme siireci, yalnizca gegmis
performansin Slclilmesiyle sinirli kalmayip, Gniversitenin stirekli 6grenen ve kendini gelistiren bir
kurumsal yapiya kavusmasini destekleyen dinamik bir ydnetim araci olarak isletilmektedir.

Asagida Kurumsal Yonetim Bilgi Sisteminden 6rnek ekran gorintdleri paylasiimistir.

5.1 - Sosyal bilimler alaninda bilginin biitiin kaynaklarina 5.2- Bilime, topluma ve insaniiga katkiys nceleyen 5.3 - insana ve topluma dokunan etkili arastirmalar 54-K
agik, gelenekten beslenen, killtiir ve sanatla i¢ ice arastirmacilar ve degisimi yonetebilen, gelecege hazir yapmak.
uluslararasi diizeyde programlar sunmak bireyler yetistirmek.
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VERSITESI
5.3 - insana ve topluma dokunan etkili aragtirmalar yapmak.
H.3.1 Universitenin niteliki arastirma gegmisine sahip akademisyenler ile kadrosunu giiglendirmek.
80
. Performans Gostergeleri H G Gergeklesme Orani %
o
so . - DSU Orani (Toplam akademik personel icerisindeki DSU orani) (%) 25 2 59.52%
40 # Ogretim tyesi bagina H-indeksi (Scopus) 295 229 77.63%
“* Atf sayisi (Scopus) 922.54 1683.38 18247 %
2
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0

2022 2023 2024 2025

2025 Hedefleri

naa |
ns2 |
H.3.3 ‘
na |

o 2 a0 0 8 100

Stratejik Plan Performans Grafigi ve Stratejik Plan Performans Detayh Grafigi

iletisim Fakiiltesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Yabanci Diller Yiiksekokulu
Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Genel Sekreterlik
Medeniyetler ittifaki Enstitiisii
islami ilimler Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Rektorliik

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Karsilastirmali Analiz Grafigi

80
60
40

20

o
o
N
o
w
o
S
o
o
o
o
o
~
o
o
o
Ne
o
o
o

S1 $2
Kirmizi Alan Grafigi

w
o
w
=
w
o
w
IsN
w
~

Sekil 6. iIHU Kurumsal Yénetim Bilgi Sistemi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Araclari

STRATEJiK PLAN
2026 ——&——2029



67

STRATEJiK PLAN
2026 ——%>——2029



STRATEJiK PLAN
2026 ——%———2029

68



M
IBN HALDUN

UNIVERSITESI

Intellectual Independence
s5all e wil






