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GIRIS VE
AMAC



ibn Haldun Universitesi'nin 2026-2029 Stra-
tejik Plani hazirliklari kapsaminda, katilimei, veri-

ye dayali ve butlincil bir yaklagim benimsenmis-
tir. Bu cercevede, hem idari hem de akademik
personelin katiimiyla gerceklestirilen Vizyon ve
Strateji Calistayi, Universitenin 6nimuzdeki d6-
neme iligkin yonelimlerini ortak akilla belirlemek
amaciyla diizenlenmistir.

Calistay, “istisare ve Degerlendirme Kampi”
programi kapsaminda iki oturum halinde yapil-
mistir: 6 Eylil 2025 tarihinde idari personel, 13
Eylil 2025 tarihinde ise akademik personel ile
gerceklestirilmistir. Her iki calismada da katilim-

cilar, Gniversitenin misyon, vizyon ve temel de-
Jerlerini dikkate alarak gelecege yonelik strate-
jik yonelimleri tartismig ve gelistirmistir.

Bu raporun amaci; calistayin yéntemini, kap-
samini ve ciktilarini bltlincil bir sekilde ortaya
koymak, her tema 6zelinde gelistirilen vizyon,
strateji ve uygulama &nerilerini 6zetlemek, ka-
tilimer gorislerinden hareketle riskleri, paydas-
lari ve oncelikleri belirlemek ve bu bulgular
2026-2029 Stratejik Plani hazirliklar cergevesin-
de vizyon, misyon, stratejik amag ve hedef ve
performans gostergelerinin sekillendiriimesine
katki saglayacak sekilde raporlastirmaktir.
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YONTEM VE
UYGULAMA



Vizyon ve Strateji Calistayi, katilimcr planla-
ma yaklagimi esas alinarak tasarlanmistir. Her
biri Universitenin temel fonksiyonlarini temsil
eden bes ana tema belirlenmistir

e Egitim ve Ogretim,

Arastirma,Yayin ve Proje,
Toplumsal Katki ve Sirdirdlebilirlik,
Uluslararasilagsma,

Kurumsal Kapasite.

Her masa, ilgili tema 6zelinde mevcut duru-
mu ve gelisim alanlarini tartisarak uygulanabilir
politika 6nerileri gelistirmistir.

Calistay 6ncesinde, tim katilimcilardan han-
gi temada yer almak istediklerine dair tercihleri
alinmustir. Bu tercihler dogrultusunda, hem aka-
demik hem de idari personelle gergeklestirilen
calistaylarda dengeli masa dizenleri olusturul-
mus ve her masada yaklagik 10-11 katilimcr yer
almustir.

Vizyon ve Strateji Calistayi’'nin Akademik
Personel Oturumu (13 Eylil 2025) toplam
164 katilimcinin yer aldigi toplam 16 masadan
olusmustur.

e Egitim ve Ogretim temasinda 6 masa,
e Arastirma, Yayin ve Proje temasinda 5

masa,
* Toplumsal Katki ve Sirdirilebilirlik te-

masinda 2 masa,
e Uluslararasilagsma temasinda 2 masa,
e Kurumsal Kapasite temasinda 1 masa ile

caligmalar gerceklestirilmistir.

Vizyon ve Strateji Calistayi’nin idari Per-
sonel Oturumu (6 Eylil 2025) toplam 160
katiimcinin yer aldigi toplam 15 masadan olus-
mustur:

e Egitim ve Ogretim temasinda 4 masa,
e Aragtirma, Yayin ve Proje temasinda 2

masa,
* Toplumsal Katki ve Sirdirilebilirlik te-

masinda 3 masa,
e Uluslararasilasma temasinda 2 masa,
* Kurumsal Kapasite temasinda 4 masa ile

caligmalar gergeklestirilmistir.

Her iki calistaya toplam 324 personel katil-
mis olup katilim oraninin, tniversite genelinde
glcli bir temsil sagladigi gorilmektedir. Ca-
listay slrecinde, katilimcilann veriye dayali ve
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somut temellere dayanarak fikir Gretmesini des-
teklemek amaciyla her masanin galigma klaso-
rine kaynak doklimanlar yerlestirilmistir. Bu do-
kiimanlar icerisinde kurumun gli¢li ve gelisime
acik yanlarinin analizi, stratejik plan hazirliklari
kapsaminda yurtilen i¢ ve dis paydas goris
anketi sonuglari yer almigtir. Boylelikle, masa-
larda yapilan tartismalarin bireysel gorislere
ek olarak hem mevcut durum analizine hem de
paydas algisina dayandirilmasina olanak sag-
lanmisgtir.

Masalarda yuritilen calismalarin verimliligi
calistay dncesinde belirlenen ve bilgilendirme
yapilan moderator ve raportorler araciligiyla
saglanmistir. Her masa icin bir moderatér ve bir
raportér goérevlendirilmis olup moderatdrlerin
masaya ¢alisma hedefleri dogrultusunda liderlik
etmesi; raportorlerin ise, her masa icin hazirlan-
mis olan ortak calisma klasorlerindeki calisma
formlarini masada konusulan hususlar dogrultu-
sunda doldurmasi beklenmistir.

Calistay asagidaki tabloda yer alan akig cer-
cevesinde yUritllmus olup tabloda yer alan ca-
lisma adimlari sirasiyla agiklanmistir.

Program Akisi Siire
1. Calisma ve Vizyon Belirleme 30 dk
2. Caligma — Strateji ve Uygulamalari 60 dk
Belirleme (KISS Analizi)

Ara 15 dk
3. Calisma — Risk, Paydas ve Oncelik

Beﬁ:rlefne S 45 dik
Masa Sunumlari 90 dk

2.1 ViZYON BELIRLEME

Caligtayin 30 dakika siren ilk ¢alismasinda,
tiim masalar kendi temasi baglaminda Universi-
tenin gelecekte ulagmak istedigi konumu belir-
leyerek kurumun sahip olmasi gereken vizyonu
tanimlamistir.

2.2 STRATEJi VE UYGULAMALARI
BELIRLEME (KISS ANALIZ)

Bu asamada her masa, bir dnceki ¢alismada
tanimladigi vizyonun basarilabilmesi icin gerekli
strateji ve uygulamalari listelemistir. Masalarda
60 dakika stiren calisma siresince, strateji ve
uygulamalar asagida yer alan dért ana baslk
altinda sistematize bir yaklagimla belirlenmistir.
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e Sirdurilmesi gereken strateji ve uygula-

malar (Keep)
e Gelistirilmesi gereken strateji ve uygula-

malar (Improve)
e Baglatiimasi gereken strateji ve uygula-

malar (Start)
e Durdurulmasi gereken strateji ve uygu-

lamalar (Stop)

2.3 RiSK, PAYDAS VE ONCELIKLERI
BELIRLEME

Calistayin son calismasinda masalardan 45
dakikalik stre icerisinde, bir 6nceki adimda be-
lirledikleri strateji ve uygulamalari gézden geci-
rerek rafine etmeleri istenmistir. Sadelestirilmis
ve nihai hale getirilmis strateji ve uygulama lis-
tesi Uzerinde her bir madde icin tek tek caligila-
rak ilgili strateji ve uygulamanin gerceklestiril-

mesi durumunda;

e Potansiyel risk ve engellerin neler oldugu,
* Hangi paydaslarla birlikte ¢alisilmasi ge-
rektigi tespit edilmistir.

Ardindan tim bu tespitler i1siginda, listele-
nen strateji ve uygulamalar icin dncelik sirasi
olusturulmustur.

2.4 MASA SUNUMLARI

Caligtayin G¢ ana calismasinin tamamlan-
masinin ardindan, her masa, ortak klasorleri
icerisinde yer alan sunum taslagi araciligiyla
bulgularinin tamamini toparlamistir. Ardindan
masalarin belirledigi sézcller 5 dakikalk kisa
sunumlarla calisma sonuclarini tim katilimcilar-
la paylagmustir.
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BULGULAR



Bu bélimde, calistayda gerceklestirilen g
ana calismaya iliskin bulgular her tema igin ayn
basliklar altinda yer alacak sekilde sunulmustur.

Oncelikle masalarda (retilen vizyon ciimleleri-
nin tematik 6zeti, ardindan KISS (Keep, Impro-

ve, Start, Stop) Analizi sonucu Gnerilen strateji
ve uygulamalarin 6zeti ve masalarda énceliklen-
dirilen strateji ve uygulamalarin riskleri/engelleri
ve muhtemel paydaslari bir arada sunulmustur.




3.1
EGITIM-OGRETIM

Egitim ve Ogretim temasi, akademik per-
sonelle gergeklestirilen calistayda 6 masada ve
idari personelle gergeklestirilen calistayda 4 ma-
sada calisilmistir. Her iki calistaydan elde edilen
ciktilar sistematik bir icerik analizi yaklagimiyla
degerlendirilmis olup bulgular sirasiyla diger
sayfada sunulmaktadir.




3.1.1 Vizyon Belirleme

Tematik Vizyon Ozeti: ibn Haldun Universitesi, yenilikci ve cok dilli egitim yaklasimiyla entelektiiel

liderler yetistirmeyi; deger temelli, teknoloji destekli ve 6grenci odakli bir 6grenme ekosistemi kur-

mayi hedeflemektedir. Egitim, yalnizca bilgi aktarimi degil, toplumsal sorumluluk ve kiltirel biling

kazandirma sureci olarak gorilmektedir.

3.1.2. Strateji ve Uygulamalari Belirleme

KISS BiLESENI

STRATEJi VE UYGULAMALAR

- Cok dillilik (Turkge-ingilizce-Arapca)
- Deger temelli egitim kalturd
- Ogrenci merkezli 6grenme kiiltiiri

. KEEP | - Disiplinl ki rtak d
(SURDURULMESi isiplinleraras yaklagim ve ortak ders yapisi
GEREKEN) - Yapiay z.ekfau(.:l?stekll ogretim uyg.ulamalan
- lImi derinligi 6nceleyen akademik yaklagim
- Sosyal bilimlerde mukayeseli ve elestirel distince odaklilik
- Gelenekten beslenen egitim anlayisi
- Ogrenme ciktilari odakli kalite glivencesi sistemleri
- Ogrenci merkezli 6gretim modellerinin yayginlastirimasi
- Danigmanlik ve mentorluk sistemlerinin gl¢lendirilmesi
werove | “De e el e
(GELISTIRILMES] |~ 1'% PeCes/t Ve o
GEREKEN) - Ders havuzu koordinasyonunun giglendirilmesi
- Ogrenme ortamlarinin modernize edilmesi
- Paydas iliskilerinin gelistirilmesi
- Nitelikli 6gretim Uyesi sayisinin artirilarak kadro planlamasinin daha dengeli hale
getirilmesi
- Yapay zeka tabanli kisisellestirilmis 6grenme platformlar
- Mikro-sertifika ve yasam boyu 6grenme modiilleri
START - Dijital 6grenme laboratuvarlari ve stidyo ortamlar
(BASLATILMASI | - Ogretim elemanlari icin Al pedagojisi egitim programi
GEREKEN) - Ogretim kalitesini artiracak “iyi uygulamalar paylasim platformu”
- Ders-Program tasariminda uluslararasi cercevelerin yayginlastiriimasi
- Ogrenci ve mezun kogluk sisteminin baslatilmasi
- Etkilesimsiz, pasif 6grenme yontemleri
STOP - Ogrenci geri bildirimlerini dislayan (esnek olmayan) ders tasarimlar
(DURDURULMASI | ier:s }/ogtlinlugu/lders yudku Tler?gesnvw IgTzetmeyen programlar
GEREKEN) - Ayni icerikte yinelenen derslerin cogaltiimasi

- Teknolojik altyapiyi kullanmayan geleneksel aliskanliklarla yiritilen dersler
- Kisa vadeli, vizyona hizmet etmeyen etkinlik ve projeler
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3.1.3 Risk, Paydas ve Oncelik Belirleme

ONCELIKLENDIRILEN
STRATEJi VE
UYGULAMALAR

RiSKLER/ENGELLER

PAYDASLAR

Akademik kadronun
glclendirilmesi ve cesitliliginin
artirlmasi

- Finansal kaynak yetersizligi
- Nitelikli akademisyenin elde
tutulamamasi

Rektorlik, Fakilteler, Mutevelli
Heyeti, Akademisyenler

Ogrenci—-6grenci ve 6grenci—
ogretim Uyesi etkilesiminin
artirilmasi

- Ogretim liyesi is yiikii, zaman
yonetimi gicligu
- Altyapi destegi eksikligi

Akademik birimler, Ogrenciler,
Akademisyenler

Cokdilli egitim modeli

- Ogrenci adaptasyonu

Ogrenciler, Akademisyenler

Yapay Zeka Danisma Kurulu
kurularak, yapay zeka etigi ve
uygulamalari konusunda stratejiler
gelistirilmesi

- Bélimler arasi koordinasyon ve
ortak karar alma zorluklar

-Kurul toplantilarinin diizenli ve
verimli bir sekilde yapilamamasi

Ogrenciler, Akademisyenler

Egitim siireglerinde paydas odakli
tasarimin yayginlastirilmasi

- Cesitli paydas beklentilerinin
yonetilememesi
- lletisim kopukluklari

Ogrenciler, Akademisyenler, idari
Birimler

Universitenin ruhuna uygun,
gelenekten beslenen egitim
yaklagimi

- Akademik kadro cesitliligi

Ogrenci ve Akademisyen

Kalite glivencesi ve akreditasyon
streglerinin iyilestirilmesi

- Zaman ve veri yonetimi yikid
- Uzun onay sirecleri

Kalite ve Kurumsal Geligim
Mudarluga, Fakdlteler,
Akreditasyon Kuruluglar

Ogrenci odakli egitim yaklagimi

- Zaman ve kaynak ihtiyaci

- Oleme degerlendirme zorluklari
- Ogrenci sayisinin artigiyla
bireysel takip zorlanmasi

Akademisyenler, Ogrenciler, idari
personel, Rektorltk
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3.2
ARASTIRMA, YAYIN
VE PROJE

Arastirma, Yayin ve Proje temasi, akademik
personelle gerceklestirilen calistayda 5 masada
ve idari personelle gergeklestirilen galistayda 2
masada ele alinmistir. Her iki calistaydan elde
edilen ciktilar sistematik bir icerik analizi yakla-
simiyla degerlendirilmis olup bulgular sirasiyla
diger sayfada sunulmaktadir.




3.2.1. Vizyon Belirleme

Tematik Vizyon Ozeti: Universite, sosyal bilimler alaninda disiplinlerarasi ve yenilikci bir aragtirma
Universitesi olmayi; 6zgiin bilgi Gretimiyle kiresel akademik alanda gérinirligind artirmayi hedef-
lemektedir.

3.2.2. Strateji ve Uygulamalari Belirleme

KISS BILESENI | STRATEJi VE UYGULAMALAR

- Sosyal bilimler odakli 6zgiin arastirma yaklagimi

- Lisansiistii programlarin giiclii katkisi (Lisansistii Programlara Oncelik: “Gelecek
nesilleri glclendirme” ve “arastirma merkezi olma” vizyonu)

- Disiplinlerarasi arastirma kaltird

.. KEEP . | - Nitelikli akademik kadro politikasi
(SURDURULMESI ul I—ulusl e b | d Kl .
GEREKEN) - Ulusal-uluslararasi proje bagvurularinin desteklenmesi

- Yayin etigine verilen 6nem

- Akademik tesvik ve performans sisteminin korunmasi
- Toplum 5.0 destekli uygulamalar

- Cok dilli yayin anlayisinin korunmasi

- Arastirma, yayin ve proje slreglerinin dijitallesmesi
- Arastirma fonlarina erisim kapasitesini gelistirmek
- Fakdilteler ve merkezler arasinda esgidimiin giglendirilmesi
- Yapay zeka araglarindan yararlanarak veri toplama ve analiz siireglerinin etkin kullanimi
- Yayin kalitesi odakli tegvik sisteminin iyilestiriimesi
- Arastirma altyapisinin gelistirilmesi (Scopus, Web of Science vb. erisimin kapsamini
genisletmek ve veri analizi, arastirma yazilimlari kullanimini artiracak diizenli egitimler ve
atolyeler dizenlemek)

IMPRO.VE . | - Lisansustl 6grenciler i¢in arastirma becerisi egitimleri
(GELISTIRILMESI . N . - T, .

GEREKEN) - Lisansustl tezlerin, arastirma giktisi olarak proje ve yayina donistlriimesi
- Dis paydaslarla is birligi modellerinin gelistirilmesi
- Bilgi Transferi Mekanizmalari: Universitede liretilen bilginin ve politika &nerilerinin
toplumla ve karar alicilarla paylasimini saglayacak arayliz mekanizmalarini (6rn. Teknoloji
Transfer Ofisi, Toplumsal Etki Ofisi) daha proaktif ve etkin hale getirmek.
- Akademik destek personeli modelinin gelistiriimesi
- Aragtirma fonlarinin guiclendirilmesi
- Calismalarin uluslararasi siralama (ranking) sistemlerinde yer alabilmesi icin gerekli
slireg ve sistemlerin planli ve dlzenli sekilde yiritiimesi

- Dijital sosyal bilimler laboratuvari kurulmasi
- Tematik arastirma merkezleri (iklim, sehir, medya, Al & society vb.)
- Universite capinda arastirma veri politikasi olugturulmasi

START - Geng arastirmaci burs ve asistanlik programlari
(BASLATILMASI | - Politika analizi, raporlama ve think-tank modeli
GEREKEN) - Etki analizi temelli proje degerlendirme modeli

- Endiistri-Universite arastirma projeleri ofisi
- Aragtirma merkezlerinin amacina hizmet edecek fonlarin (earmarked funding)
tedariginin saglanmasi

- Sadece yayin sayisina odaklanan performans anlayisi
- Bireysel ve koordinasyonsuz proje ylriitme anlayis
- Cok dustk etki degeri olan yayinlara yonelim
- Ayni konuda mukerrer arastirmalar

(DURSJI&JT.MASI - Fonlanan projelerde raporlama disiplininin zayifligi

GEREKEN) - Arastirmayi egitimden tamamen ayristiran yapi
- Tesvik puaninin béllinmesi uygulamasina son verilmesi
- Bolimlerin ve arastirma merkezlerinin kendi icine kapali calistigi “silo” yapisini tesvik
eden idari ve fiziki engeller
- Arastirma kapasitesi yiiksek olan akademisyenlerin is yikua




3.2.3. Risk, Paydas ve Oncelik Belirleme

ONCELIKLENDIRILEN
STRATEJi VE
UYGULAMALAR

RiSKLER/ENGELLER

PAYDASLAR

Bolimlerin arastirma, yayin ve
uluslararasi is birligi kapasitesinin
glclendirilmesi

- Uzun vadeli yatirm gerekliligi
- Surdurdlebilirlik riski
- Maliyet yiksekligi

Fakulteler, Rektorlik,
Akademisyenler

Yapay zeka ve yeni teknolojilerde
arastirma ve egitim desteklerinin
artinlmasi

- Etik kullanim riskleri
- Yanlis yénlendirme
- Yeterli bilgi birikimi eksikligi

Bilisim Hizmetleri Daire Baskanhgi,
Fakiilteler, Ogrenciler

Akademik destek personeli
modelinin gelistirilmesi

- Rekabetci maas verilememesi
- insan kaynag siirekliligi

insan Kaynaklari Daire Bagkanligs,
Rektorlik, Akademisyenler

inovatif ve cok disiplinli
arastirmalarin tesvik edilmesi

- Veri glivenligi endiseleri
- Etik mevzuat riskleri
- Kapasite eksikligi

Arastirma Merkezleri, Etik Kurul,
Akademisyenler

Arastirma fonlarinin (BAP, KAF vb.)
glclendirilmesi

- Fon kisitlari
- Butge dalgalanmalari
- Bagvuru yogunlugu

Strateji ve Kaynak Gelistirme
Daire Baskanhgi, Mali isler,
Akademisyenler

Universitenin uluslararasi
siralamalarda gorinurlGgunin
artinlmasi

- Performans datasi eksikligi
- Taninirlik sorunu

Uluslararasi iliskiler Daire
Bagkanhgi, Fakilteler

Cok dilli akademik Gretimin ve
yayinciligin desteklenmesi

- Yayin maliyetleri
- Kaliteli geviri ihtiyaci

Akademisyenler, Yayinevi,
Kutlphane

LisansUstU tezlerin, aragtirma
ciktisi olarak proje ve yayina
dénUstirilmesi

- Ogrenci - Akademisyen igbirligi
zayifhigi

Ogrenciler, Akademisyenler,
Yayinevi
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3.3
TOPLUMSAL KATKI VE
SURDURULEBILIRLIK

r
o~ Toplumsal Katki ve Sirdirilebilirlik temasi,
akademik personelle gerceklestirilen calistayda

2 masada ve idari personelle gergeklestirilen ¢a-
listayda 3 masada calisiimistir. Her iki ¢alistaydan
elde edilen ciktilar sistematik bir icerik analizi
yaklasimiyla degerlendirilmis olup bulgular sira-
siyla diger sayfada sunulmaktadir.




3.3.1. Vizyon Belirleme

Tematik Vizyon Ozeti: Universite, yerel ihtiyaclardan kiiresel meselelere uzanan bir vizyonla, etik,

adalet ve kamu yarari temelli bilgi tretimi ve toplumsal déntstim hedeflemektedir. Stirdirilebilirlik,

toplumsal katki faaliyetlerinin merkezindedir.

3.3.2. Strateji ve Uygulamalari Belirleme

KISS BiLESENI

STRATEJi VE UYGULAMALAR

- IPAM, CILT, IHU Publications gibi merkezlerin giigli katkis
- ilbn Haldun Akademi, Tercihfest, Yaz Okullari gibi uygulamalar
- Cevre dostu kampls uygulamalari

KEEP - Etik, adalet ve kamu yarar temelli yaklagim
(SURDURULMESI | - Akademik birimlerin topluma acik etkinlikleri
GEREKEN) - Toplumsal hizmet odakli proje kiltirt
- Kurumsal sosyal sorumluluk vizyonu
- Paydaslarla dizenli is birligi
- Toplumsal farkindalik programlari
- Toplumsal katki faaliyetlerinin dlgtilmesi
- Paydas veri tabaninin giincellenmesi ve kategorize edilmesi
IMPROVE - Dezavantajli gruplara yonelik erisilebilirlik politikalari
(GELISTIRILMESI | - Toplumsal katki faaliyetlerinin birim bazl degil kurumsal vizyonla yiritilmesi
GEREKEN) - Strdurilebilir kampis politikalarinin gérinir kilinmasi
- Cevresel duyarlilik editimlerinin yayginlastirimasi
- Yesil kampts uygulamasi
- Toplumsal Etki ve Sirdirilebilirlik Ofisi kurulmasi
- Gondlliltk platformu ve sosyal girisimcilik programi
START - \S;Urd|0rt:{1|ebilirlkalrnp05 ial@malan STGT’ su, atik yonetimi)
- Yerel yonetimlerle ortak proje modiilleri
(ngELérliIE“ﬁ?SI - Toplumla etkilesim modiilleri (ders digi 6grenme)
- Sosyal etki 6l¢iim araclarinin gelistirilmesi
- Yasam boyu 6grenme merkezinin giclendirilmesi
- Cevre Kullbi agiimasi
- Yayin sayisini basari gdstergesi olarak degerlendirme
STOP - Kaynagdi belirsiz kisa vadeli projelere odaklanma
(DURDURULMASI | Kagit tabanli, burokratik ve zaman alici stiregler: Dijitallestirilebilecek veya
GEREKEN) sadelestirilebilecek geleneksel yontemler

- Kagit Uzerinden yapilan stireglerinin durdurularak dijital ortama aktariimasi
- Surdurdlebilirlikle bagdasmayan, tek boyutlu ekonomik yaklagimlar.
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3.3.3. Risk, Paydas ve Oncelik Belirleme

ONCELIKLENDIRILEN
STRATEJi VE
UYGULAMALAR

RiSKLER/ENGELLER

PAYDASLAR

Toplumsal katki ve sird(irilebilirlik
dersi agilmasi ve zorunlu STK staji

- Yeterli sayida akademisyen
bulamamak

- Uygun temada STK olmamasi
- Yetersiz 6grenci katilimi

Sivil Toplum Kuruluslari

Toplumsal fayday artiran
akademik ve uygulamali projelerin
tesvik edilmesi

- Uygulama maliyeti
- Paydas farkliliklar
- Etki 6lcimiinde belirsizlik

Akademik birimler, Yerel
yonetimler, Sivil Toplum
Kuruluglarn

Kamu kurumlariyla ihtiya¢ odakli
is birliklerinin kurulmasi ve
glclendirilmesi

- Kurumlar arasi uyumsuzluk
- Mevzuat ve siire¢ gecikmeleri

Kamu kurumlari, Belediyeler, Sivil
Toplum Kuruluglari

Toplumsal etki odakli arastirma
ve yayginlastirma faaliyetlerinin
artinlmasi

- Kaynak eksikligi
- Surdurulebilirlik sorunlan

Fakilteler, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri

Universitenin strdurilebilirlik
yaklagiminin gelistiriimesi
(cevresel, sosyal, kurumsal)

- ilgi/motivasyon eksikligi
- Uzun vadeli planlama zorluklari

Ogrenciler, Akademik ve idari
Birimler

Yesil kampus uygulamasi

- Kaynak eksikligi

Akademik ve idari Birimler

ic ve dis kaynakli projelerimizin
takip edilebildigi bir sistem/portal
kurmak

- Baglangi¢c maaliyeti
- Teknik altyapi yetersizligi
- Veri glivenligi endisesi

Bilisim Hizmetleri Daire Bagkanhgi,
Proje Destek Ofisi ve Rektorlik
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3.4
KURUMSAL
KAPASITE

Kurumsal Kapasite temasi, akademik per-

sonelle gergeklestirilen calistayda 1 masada ve
idari personelle gergeklestirilen galistayda 4 ma-
sada caligilmigtir. Her iki calistaydan elde edilen
ciktilar sistematik bir icerik analizi yaklagimiyla
degerlendirilmis olup bulgular sirasiyla diger
sayfada sunulmaktadir.




3.4.1. Vizyon Belirleme

Tematik Vizyon Ozeti: Universite, dijital déniisiim, insan kaynagi gelisimi ve kurumsal miikemmel-

lik ilkeleri dogrultusunda sirdirilebilir bir yénetim kdltiri olugturmayr hedeflemektedir.

3.4.2. Strateji ve Uygulamalari Belirleme

KISS BILESENI

STRATEJi VE UYGULAMALAR

- TF-TA sistemleri ve akademik tesvik mekanizmalari
- Katilimei karar alma modelleri (istisare kampi vb.)

KEEP - Dijital dontstim kaltari
(SURDURULMESI | - Mevcut sosyal imkanlar ve destek mekanizmalar
GEREKEN) - Etik yénetim anlayisi
- Kurumsal hafiza olusturma caligmalar
- Gelir kaynaklari arttirilarak mali strdirdlebilirlik
- insan kaynagi planlamasi ve kariyer modelleri
- Akademik ve idari is akiglarinin entegre edilmesi
IMPROVE : Eierli':rirr:ains Sisgzrlendir.me sUreglle'r?
(GELISTIRILMESI rim 16115 YUK Sengest ve 1 anatiz
GEREKEN) - D|J|T:a| okerya?arvllk egitimleri -
- Kariyer yénetiminde kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik
- Ucret ve Yan hak politikasinin gelistiriimesi
- Kurumsal kaynak planlamasi
- Akademisyen yetistirme ve liderlik programlari
START - Stireclerin standardizasyonu
(BASLATILMASI | - Risk yonetimi
GEREKEN) - Zaman ve maliyet agisindan en verimsiz adimlarin ortadan kaldirlmasi
- Kurumdaki tim sistemlerin entegre olmasi
- Akademik destek personeli uygulamasi
STOP - Birimlerarasi i akis streclerinde birokrasi
(DURDURULMASI | Kampls icerisindeki sosyal tesislerin tekellesmesi
GEREKEN) pis ¢ Y X

- Universitemizin stratejik dnceliklerine odaklanarak, gereksiz harcamalar




3.4.3. Risk, Paydas ve Oncelik Belirleme

ONCELIKLENDIRILEN
STRATEJi VE
UYGULAMALAR

RiSKLER/ENGELLER

PAYDASLAR

Akademisyen yetistirme
ve kurumsal insan kaynagi
kapasitesinin gliglendirilmesi

- Nitelikli akademisyen/uzman kaybi
- Finansal kaynak yetersizligi

Rektorlik, Fakdlteler, insan
Kaynaklari Daire Bagkanhg:

Mali sturdirdlebilirligin
glclendirilmesi ve gelir cesitliligi
olusturulmasi

- Hedef kitlenin sinirliligi

Strateji ve Kaynak Gelistirme
Daire Baskanhgi, Mali Isler Daire
Bagkanligi, Mezunlar

Terfi ve kidem kriterlerinin yazili
hale getirilmesi

- Degisen yonetim politikalari
- Personel motivasyonu

Yénetim, Akademik ve idari
Personel, Ogrenciler

Fiziksel, dijital ve teknolojik
altyapinin giiglendirilmesi

- Butge yetersizligi
- Teknik altyapinin strdurilebilirligi

Bilisim Hizmetleri Daire Baskanhgi,
idari isler Daire Baskanhg

Yerel ve kiresel diizeyde rekabet
edebilecek ticret politikalarinin
gelistirilmesi

- Maliyet

Yénetim ve Akademik ve idari
Personel

ERP sistemi

- Kurum kiltira ve is streglerine
entegrasyon

Bilisim Hizmetleri Daire Bagkanhg:

MetropolCard ve bayram
ikramiyesi uygulamalarinin
artirlmasi

- Maliyet

Yonetim
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3.5
ULUSLARARASILASMA

Uluslararasilasma temasi, akademik ve idari
personelle gergeklestirilen calistaylarin her iki-
sinde de 2 masada ele alinmistir. Her iki calistay-

dan elde edilen ciktilar sistematik bir icerik ana-
lizi yaklasimiyla degerlendirilmis olup bulgular
sirasiyla diger sayfada sunulmaktadir.




3.5.1. Vizyon Belirleme

Tematik Vizyon Ozeti: ibn Haldun Universitesi, cok dillilik ve kiiltiirlerarasi etkilesim temelli bir

“Ibn Haldun Ekol(i” insa ederek sosyal bilimlerde uluslararasi alanda taninan bir miikkemmeliyet mer-

kezi olmayi hedeflemektedir.

3.5.2. Strateji ve Uygulamalari Belirleme

KISS BiLESENI

STRATEJi VE UYGULAMALAR

- Cokdillilik politikasi
- Kilturlerarasi egitim yaklagimi
- Uluslararasi 6grenci—akademisyen dengesi

KEEP : N : C
(SURDURULMESI : EEST;E:; el:;l;n\[/j?ﬂedTmyeT temelli editim yaklagimi
GEREKEN) rasi goruntriux ca'ismaar
- Mevcut is birlikleri ve hareketlilik programlari
- Akademik cesitlilik
- Uluslararasi marka kimligi
- Dijital marka yonetimi ve uluslararasi iletisim dili
- Uluslararasi vakif/kurumlarla is birligi protokolleri
IMPROVE - Gelen &grenci entegrasyon sistemleri
(GELISTIRILMESI | - Uluslararasi 6grenci destek mekanizmalari
GEREKEN) - Uluslararasi akreditasyon stratejilerinin iyilestirilmesi
- Mezun iliskilerinin kiresel dlcekte giiclendiriimesi
- Uluslararasi akademik yayin ve ortak projeler
- Global Partnerships Office (kiiresel is birlikleri ofisi)
- Uluslararasi Yaz Okulu
TR e nims octincs st begelerin hazr
(BASLATILMASI s ginda strateji belgelerinin hazirlanmasi
GEREKEN) - Dijital global kampénya stratejisi
- Uluslararasi ortak diploma programi
- Kiilttrel diplomasi faaliyetleri (seminer, panel, forum)
- Cokdilli akademik igerik Uretimi (dergi, podcast, video)
STOP - Sadece uluslararasi 6grenci ¢ekimine odaklanma
(DURDURULMASI | - Uluslararasi nitelikli Lisans égrencilerinin tam burslu alinamamasi
GEREKEN) - Uluslararasi 6grenciler ve akademisyenlere esit imkanlar sunulmamasi
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3.5.3. Risk, Paydas ve Oncelik Belirleme

ONCELIKLENDIRILEN
STRATEJi VE
UYGULAMALAR

RiSKLER/ENGELLER

PAYDASLAR

Uluslararasi projeler, programlar
ve ortak girisimlerin gelistiriimesi

- Yasal slrec zorluklari
- Basvuru karmasikhdi
- Operasyonel yetersizlik

Proje Destek Ofisi,
Akademisyenler, Uluslararasi
iliskiler Daire Bagkanhg

Ogrenci ve akademisyen
hareketliliginin artinlmasi (giden-
gelen)

- Fon yetersizligi
- Motivasyon eksikligi
- Burokratik engeller

Ogrenciler, Akademisyenler,
Uluslararasi iligkiler Daire
Baskanlig

Uluslararasi arastirma ve yayin
sayisinin artirlmasi

- Akademisyenlerin is yiku
- Arastirma fonu eksikligi

Fakulteler, Enstitller,
Akademisyenler, Uygulama ve
Aragtirma Merkezleri

Uluslararasi gorindrlagin ve
siralama performansinin artirilmasi

- Veri altyapisi eksikligi
- Taninirlik zorluklar

Uluslararasi iliskiler Daire
Baskanligi, Fakdlteler, Kalite ve
Kurumsal Gelisim Mudurlagu

Uluslararasi akreditasyonlarin
artinlmasi (AQAS, AACSB, CEPH,
EUA)

- Maliyet
- Burokrasi
- Altyapi eksikleri

- Faklteler
- Enstittler
- Kalite ve Kurumsal Geligsim
Madarlaga

Uluslararasi Ofisin kapasitesinin
artirilmasi

- Maliyet

- insan Kaynaklari Daire Bagkanlig

Uluslararasi 6grenci burs
imkanlarinin artirlmasi

- Finansal sinirhliklar

Mitevelli Heyeti
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GENEL
DEGERLENDIRME
VE SONUC



ibn Haldun Universitesi’'nin 2026-2029 Stra-
tejik Plani hazirliklar kapsaminda ydritilen Viz-
yon ve Strateji Calistayi, Universitenin kurumsal
gelisim yaklagimini  gliclendiren, katilimciligi
esas alan ve veriye dayali karar alma kdltira-
ni kurumsallastiran 6nemli bir strec olmustur.
Hem idari hem de akademik personelin yogun
katilmiyla gergeklestirilen calistay, farkl birim-
lerin perspektiflerini ortak bir stratejik zeminde
bulusturmus; Gniversitenin gelecegine dair glig-
G, butinlesik ve uygulanabilir bir yol haritasi
olusturulmasina zemin hazirlamistir.

Caligtayin en dikkat cekici yénlerinden biri,
sirecin yalnizca fikir Uretimine degil, ayni za-
manda kurumsal veri ve analizlere dayanmasina
imkan vermesidir. Masalara 6nceden birakilan
SWOT analizi, paydas anketi bulgulari ve diger
dokimanlar, katiimcilarin onerilerini daha bi-
lincli ve kurumsal gergeklikle uyumlu bir cerge-
vede gelistirmesini saglamistir. Bu araclar saye-
sinde hem mevcut kapasitenin hem de gelisime
acik alanlarin bilimsel bir temelde ele alindigr,
kanita dayali bir tartisma zemininin olustugu go6-
rilmektedir.

Calistay ciktilarinda, temalar arasi bitinlik
dikkat cekici niteliktedir. Egitim ve oOgretim,
arastirma, yayin ve proje, uluslararasilasma,
toplumsal katki ve kurumsal kapasite temalari-
nin her birinde dijital déntisim, c¢ok dillilik, in-
san kaynaginin gelistirilmesi, toplumsal etki ve
kurumsal sirdurilebilirlik ortak yonelimler ola-

rak one gikmistir. Dijitallesme ve yapay zeka uy-
gulamalarinin Gniversitenin tim fonksiyonlarina
entegre edilmesine yonelik beklentiler de calig-
tay boyunca sik¢a dile getirilmistir; bu dogrul-
tuda Universitede ydritilen yapay zeka temelli
calismalarin artinlmasi kritik bir stratejik yonelim
olarak belirlenmistir.

Tum bu bulgular bir arada degerlendirildi-
ginde calistayin, Universitenin gelecek vizyo-
nunu netlestiren ve stratejik planlama siirecine
ylUksek katma deger saglayan bir ¢iktiya donus-
tigu gorilmektedir. Calistay, yalnizca stratejik
amag ve hedeflerin belirlenmesi icin degil; ayni
zamanda risklerin, paydas iliskilerinin, uygulama
onceliklerinin ve performans gostergelerinin
dogru bigcimde yapilandirilmasi icin de gligli bir
temel sunmaktadr.

Sonug olarak, Vizyon ve Strateji Calistayl, ibn
Haldun Universitesi'nin 2026-2029 dénemi icin
ihtiyac duydugu stratejik yoénelimi belirleyen,
kurumsal farkindaligi artiran ve tim paydasla-
rin strece aktif bicimde dahil olmasini saglayan
kapsamli bir calisma olmustur. Ayrica bu calis-
tay, Universitenin stratejik plan hazirlik streci
icin dnceden olusturulan yol haritasinda 6ngo-
rilen asamalardan biri olarak planlandigi se-
kilde gerceklestirilmis; bdylece siirecin takvim,
yontem ve icerik acisindan belirlenen stratejik
plan hazirlik cergevesiyle uyumlu bicimde ilerle-
digi ortaya konulmustur.



GOREV ALACAK

Planlama Sirecinin Organizasyonu

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA ASAMALARI TAKVIM VE/VEYA SORUMLU
EKIPLER

1. Stratejik Plan Hazirlik Calismalari

e Planlama Calismalarinin Baslatildiginin Duyurulmasi Temmuz 2025 Kalite Komisyonu

Temmuz-Agustos

2. Paydas Analizi ve Paydaslarin Gériislerinin Alinmasi 2025 Kalite Ekibi
3. Kurum igi Analiz Agdustos 2025 Kalite Ekibi
4. Kurum Digi Analiz (PESTLE Analizi) Adustos 2025 Kalite Komisyonu
: $ A Kalite Ekibi
5. Calistaylar Yoluyla Gériis ve Onerilerin Toplanmasi Eylul 2025 Kalite Ekibi
6. SWOT Analizi
e Zayif ve Kuvvetli Yonlerin Belirlenmesi Ekim 2025 Kalite Ekibi
e  Firsat ve Tehditlerin Belirlenmesi
Mutevelli Heyeti
7. Gelecege Bakis: Kasim-Aralik Universite Ust Yonetimi
Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Politikalar 2025 Kalite Komisyonu
Kalite Ekibi
8. Strateji Gelistirme ve Hedef Belirleme: Amaglar, - .Mut.eve.l_ll He}/etl o
v . . Kasim-Aralik Universite Ust Yonetimi
Hedefler, Performans Géstergeleri, Stratejiler, Hedef . !
Riskleri. Malivetler 2025 Kalite Komisyonu
i Kalite Ekibi
9. Hedef ve Eylem Planlari Kasim-Aralik Tam Birimler
2025
Mutevelli Heyeti
. - .. . Aralik 2025- Universite Ust Yonetimi
10. Stratejik Planin Nihai Hale Getirilmesi Ocak 2026 Kalite Komisyonu

Kalite Ekibi

|32













“
~ IBN HALDUN UNIVERSITESi )
STRATEJ VE KAYNAK GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

KALITE VE KURUMSAL GELISIM



