iBN HALDUN UNIiVERSITESI 2022-2025 STRATEJIK PLANI DEGERLENDIRME
RAPORU

Bu rapor, Ibn Haldun Universitesi 2022-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen 253 performans
gostergesinin  dort yillik (2022, 2023, 2024, 2025) gerceklesme durumunu istatistiksel olarak
degerlendirmektedir. Analizin amaci, iiniversitenin stratejik hedeflere ulasma diizeyini nesnel bigimde
ortaya koymak, basar1 alanlarim ve kritik gelisim ihtiyaclarini belirlemek ve gelecek plan donemlerine
yonelik kanita dayali 6neriler sunmaktir.

Giris

Ibn Haldun Universitesi 2020-2025 Stratejik Plani revize edilerek 2022-2025 yillarii kapsayacak yeni
bir stratejik plan hazirlanmistir. Oncelikli olarak; IHU igin yeni hedef ve stratejilerin ortaya gikmis
olmasi, plamin uygulanmasindan elde edilen &grenimler ve Universitenin gecirmis oldugu dis
degerlendirme sonuglar1 dikkate alinarak planda degismesi gereken hususlara karar verilmistir. Bu
kapsamda yapilan degisiklikler genel olarak su sekilde 6zetlenmektedir:

e Egitim, arastirma, ekosistem ve toplumsal fayda olmak {izere 4 stratejik alan belirlenmistir.

e Stratejik alanlar igin IHU niin gelecek planlarini yansitacak sekilde toplam yedi stratejik amag
belirlenmistir.

e Stratejik amaclar bazinda 34 stratejik hedef tanimlanmigtir.

e Stratejik Planmin dlgiilebilirligini ve birimler 6zelinde planlama yapilmasim saglamak {izere
stratejik hedeflerin her biri i¢in kendine 6zgili performans gostergeleri belirlenmistir.

Bu degisiklikler sonrasinda plan nihai halini almadan 6nce, akademik ve idari birimlerin geri bildirimleri
alinmis, yeni Oneriler ve goriisler 15181nda faaliyetler ve performans gostergelerinde son diizenlemeler
yapilmigtir. Sonrasinda rektorliik, fakiilteler, yiiksekokullar, boliimler, aragtirma merkezleri, genel
sekreterlik ve idari birimler bazinda 4 yillik hedef degerlerin ve eylem planlarinin belirlenmesi
gerceklestirilmistir. Boylece stratejik amaclar bazinda hedefler, faaliyetler, performans gdstergeleri
yoluyla Universitenin hedefleri dogrultusunda birim ve alt birim hedefleri belirlenmistir. 2022 yili
icerisinde ise stratejik plan kurumsal yonetim bilgi sistemine entegre edilerek 6 aylik izleme periyotlar
sistem tlizerinden yiiriitilmeye baglanmistir. Anlik olarak kurumsal ve birim bazinda bir¢ok grafik ve
rapor lireten sistem sayesinde tiim birimler performans basar1 durumlarini goriintiileyerek degerlendirme
imkan1 bulmustur.

Asagidaki modelde sunulan IHU I¢ Kalite Giivencesi Sistemi, paydas beklenti analizi ve SWOT
calismalariyla baglayan stratejik plan hazirlama stirecini, eylem plani ile siirecleri ve riskleri barindiran
biitiinlesik bir izleme ve degerlendirme dongiisilinii ortaya koymaktadir. Dort yillik stratejik plan donemi
boyunca paydas alg1 dl¢limleri, 6grenci ders ve hizmet degerlendirmeleri, performans gdstergelerinin
izlenmesi, risk degerlendirmeleri ve Yillik Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) ¢alismalari
diizenli olarak yiiriitiilmektedir. I¢ ve dis paydaslarin katkilarryla gerceklestirilen bu siirecler sayesinde
kurumsal performans sistematik olarak degerlendirilmekte, elde edilen bulgular siirekli iyilestirme
anlayis1 dogrultusunda bir sonraki planlama donemine aktariimaktadir.
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Stratejik Amag 1: Sosyal bilimler alaninda bilginin biitiin kaynaklarina acik, gelenekten beslenen, kiiltiir

ve sanatla i¢ ige uluslararas1 diizeyde programlar sunmak.

Stratejik Hedefler 2022 2023 2024 2025
H.1.1 - Uluslararasi 6gretim iiyesinin ve
Ogrencinin niteligini artirmak ve degisim %70,44 %76,76 %93,71 %81,29
programlarini gesitlendirmek.
H.1.2 - Dil yeterliliginin ve yetkinliginin %107 %95,83 %98,68 %95,78
gelisimini 6nceleyen bir egitim sunmak.
H. 1.3 - Egitim E)rtamlarlmn kiiltiir ve sanatla i¢ %97.65 9408 %100 %99.5
ice olmasini saglamak.
H.1.4 - Programlarin akreditasyona hazir hale
gelmesini saglamak tizere lisans programlarini %100 %100 %100 %94,5
giiclendirmek ve gerekli destekleri saglamak.
H 1 5 - Lisans ve llsansgstu programlarin i %149.9 %100 %50
tiimiinde program akreditasyonlarini saglamak.
H.1.6 - Basili ve elektronik kiitliphane kaynaklar
araciligi ile farkl kiiltiir ve medeniyetlerin %91,37 %91,73 %97,92 298,35
iirettigi bilgi kaynaklarina erisim saglamak.
H.1.7 - Egitim 6gretim programlarinda i¢ ve dis 945,83 %72,22 %41,67 %86,2
paydaslarla etkilesimi ve is birligini artirmak.
H.1.8 - Tiirk-Islam Medeniyeti birikimini esas
alan egitim O6gretim programlarinda ¢ok disiplinli %79,17 %86,26 %70,83 %80

ve disiplinler arasi ¢aligmalari giiglendirmek.




Stratejik Amag¢ 2: Bilime, topluma ve insanhiga katkiyr Onceleyen arastirmacilar ve degisimi
yonetebilen, gelecege hazir bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedefler 2022 2023 2024 2025
H.2.1 - Ozgiin bilgi iireten arastirmacilar
yetistirmek iizere lisanstistii programlar %113,33 %250,0 %100 %100
giincellemek.
?rjri E—ﬂi\/hsaﬁr arastirmacilarin sayisini %54.87 %459 4 %65.97 %38.69
H23- Ogrencﬂ@m arastirma ve yayin %43.65 %86.64 %63.93 %81.68
yapmalarini tesvik etmek.
H.2.4 - IHU'yii tercih eden basarili 6grenci
oranini ve [HU'niin tercih edilebilirligini 278,78 %77,85 283,93 %84,66
artirmak.
%1;2.5 —'Ulusal ve u{uslararas1 basarili %88.57 %78.06 %78.67 %65.36
ogrencilere burs saglamak.
H.2.6- Ogrepcﬂerm kariyer planlarina rehberlik %84.6 %87.65 %96 288,83
etmek ve staj olanaklarini artirmak.

Stratejik Amag 3: Insana ve topluma dokunan etkili arastirmalar yapmak.

Stratejik Hedefler 2022 2023 2024 2025
H.3.1 - Universitenin nitelikli arastirma
gecmisine sahip akademisyenler ile kadrosunu 9%96,08 %57,39 %50,64 %96,08
giiclendirmek.

H.3.2 - Aragtirmacilarin ve akademisyenlerin
0zgiin ¢alismalarii desteklemek i¢in arastirma 0,81.28 %65.52 9%60.42 %,81.28
kaynaklarini ¢esitlendirmek ve geligtirmek.

H.3.3 - Ogretim iiyeleri ve arastirmacilarin farkli
alanlarda nitelikli ve etkili yayinlar ve projeler %50.05 %59 45 9%455.59 %50.05
yapmasini saglamak.

H.3.4 - Arastirma merkezlerinin etkili ve etkin
faaliyetler yapmasimi saglamak. %127.91 %73,9 %63,21 %100




Stratejik Amag 4: Kurumsallagma ¢alismalarinda yogunlagmak.

Stratejik Hedefler 2022 2023 2024 2025

H.4.1 - Akademik ve idari personelin niteligini
giiclendirmek amaciyla performans 266,12 253,62 %79,66 %90,5
degerlendirmek ve gelisimini saglamak.

H.4.2 - Universitenin siire¢ haritasimi
¢ikartarak is siireclerini tanimlanmak ve %18,18 %17,58 %15,45 %15,15
periyodik olarak iyilestirilmesini saglanmak.

H.4.3 - Tiim siireclerde dijitallesmeyi ve

o o o o
giincel teknolojilerle gelistirilmesini saglamak. 793,75 70100 70100 70100
H.4.4 - Calisanlarin kurum aidiyetini gelistirici
ve gelisimlerini destekleyici etkinlikler 287,53 %069,28 %83,47 %85,72
yapmak.
H.4.5 - Paydas katilimin giiglendirmek. %60 %87,27 %87,13 %73,72

Stratejik Amagc 5: Kurumsal kiiltiirii ve Ibn Haldun Universitesi markasim giiclendirerek ekosistemi
geligtirmek.

Stratejik Hedefler 2022 2023 2024 2025

H.5.1 - Universitenin ulusal ve uluslararasi
siralamalarda yiikselmesini saglamak. %114 %98.,2 %100 %93,75

H.5.2 - Universite tamitimina ydnelik hedef
kitle temelli tanitim faaliyetleri %78 %87,5 %927 %85,94
gergeklestirmek ve marka algisi olugturmak.

H.5.3 - Ogrencinin iiniversiteye aidiyetini
giiclendirmeye ve mezunlarla iletisimin

stirekliligine yonelik mekanizmalar %781 w77 #7133 /066,17
geligtirmek.

H.5.4 - Akademisyenlerin ve dgrencilerin

etkilesimini artiracak, bilgi, kiiltiir ve sanat ile %76,3 %69,6 %73,8 %100

i¢ ige kampiis ortam1 saglamak.




H.5.5 - Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi
misabakalara katilmalarina destek olmak.

%89,5

%51,2

%53,8

%45,28

H.5.6 - Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yiiriitiilen engelsiz {iniversiteler 6diil
programina bagvurarak engellilere yonelik
caligmalarin taninmasini saglamak.

%50

%0

%0

%100

H.5.7 - Ulusal ve uluslararas1 alanda marka
degerini artiracak yayin projeleri hazirlamak,
halihazirdaki yayn caligmalarini siirdiirmek.

%84,9

%86,9

%99,7

%359,77

Stratejik Amag 6: Ibn Haldun Universitesinin mali kaynaklarim cesitlendirmek ve siirdiiriilebilirligi

saglamak.
Stratejik Hedefler 2022 2023 2024 2025
H.6.1 - Gelir ve giderleri yillik biit¢e esasiyla %464.55 %468.12 289,66 2%492.36
planlayarak yonetmek.
H.6.2 - Tasarruf planlamas1 yapilarak
kaynaklarin verimli ve etkin kullanimini %97,98 %97,98 %97,98 %100

saglamak.

Stratejik Amag 7: Toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretmek ve toplumu gelecege hazirlamak igin akademik

bilgi ve birikimi paylagmak.

Stratejik Hedefler 2022 2023 2024 2025
H.7.1 - Toplumun aydinlatilmas1 ve
bilgilendirilmesi igin {iniversitenin akademik %76,91 %57,87 %72,95 %44,89
ve kiiltiirel birikimini topluma aktarmak.
H.7.2 - Toplumsal katki siireclerini
giiclendirmek ve kurumsal olarak ytiriitiilen %6121 %78.16 %412 %26

sosyal sorumluluk projelerinin sayisini
artirmak.




2. Genel Performans Dagilim

Bu boliimde 253 performans gostergesinin 2022—-2025 donemine ait toplam 973 6l¢iim noktasinin genel
dagilimi ve yillik egilimleri incelenmektedir. Asagidaki sekil, 973 6l¢lim noktasinin ger¢eklesme orant
kategorilerine gore dagilimini gostermektedir. Gosterge basina degil, her yil ayr1 bir dlglim noktasi
sayildigimmdan dagilim, plan doneminin tiim yillarim1 kapsayan biitlinciil bir performans tablosu

sunmaktadir.
542 108 122 109
2%90 %70-89 %50-69 %o1-49 =%0

B >%90 hedef karsilandi @ %70-89 kabul edilebilir %50-69 disik @ %1-49 cok diustk @ =%0 hig gerceklesmedi

B >%90 (542)
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Sekil 1. Genel Performans Dagilimi (973 Olgiim Noktasi, 253 Gésterge x 4 Yil)

Olgiim noktalarinin %66,8'inde (542+108=650) gerceklesme oram1 %70'i asmustir. Uluslararas: ikili
anlagmalar, Erasmus hareketliligi, kiitliphane e-kaynaklari, 6grenci kuliipleri, sosyal medya ve kurumsal
iletisim gostergelerinde dort yil boyunca tutarl yiiksek performans sergilenmistir. Ol¢iim noktalarinin
%23,7'si ise (231 6l¢iim) gerceklesme orant %50'nin altinda kalmistir. Bunlarin 109'u (%11,2) hig
gerceklesmemistir. Ozellikle siire¢ performans: (H.4.2), arastirma isbirlikleri (H.3.3), misafir
aragtirmaci (H.2.2) ve sosyal sorumluluk projeleri (H.7.2) alanlarinda yapisal sorunlar belirgindir.
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Sekil 2. Yillara Gore Gergeklesme Dagilimi (253 Gosterge)

Yukaridaki sekil, her y1l igin 253 gostergenin performans kategorisi bazinda dagilimini gostermektedir.
flgili yilda verisi bulunmayan gostergeler hesaplamalara dahil edilmemisti. Bu kapsamda
degerlendirilen gosterge sayist 2022 yilinda 226, 2023 yilinda 249, 2024 yilinda 251 ve 2025 yilinda
247°dir. Gozlenen eksiklikler, baz1 gostergelerin plan donemine sonradan eklenmis olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Performans diizeylerini 6zetlemek amaciyla ortalama yerine medyan degerler kullanilmigtir. Bunun
nedeni, baz1 gostergelerde gergeklesme oranlarinin %1.000’in iizerine ¢ikmasi ve bu durumun ortalama
degerleri yaniltic1 bigimde yiikseltmesidir. Buna gore medyan performans degerleri 2022 yilinda %99,
2023 yilinda %96, 2024 yilinda %100 ve 2025 yilinda %94 olarak hesaplanmistir. Bu bulgular, plan
dénemi boyunca genel performans diizeyinin yiiksek oldugunu ve yillar itibariyla gorece istikrarli bir
seyir izledigini gostermektedir.

3. Stratejik Hedefler Bazinda Basar1 Durumu

Bu boliimde, 34 stratejik hedefin performansi iki temel 0l¢iit {izerinden degerlendirilmektedir.
Bunlardan ilki, ilgili hedefin performans diizeyini yansitan medyan gerceklesme orani; ikincisi ise,
hedef kapsaminda yer alan 6l¢iimlerin ne kadarinda gergeklesme oranmin %70’in altinda kaldigini
gosteren sorun yogunlugu gostergesidir.

3.1.Medyan Gerc¢eklesme Oranina Gore Siralama

Asagidaki sekilde, her bir stratejik hedef i¢in hesaplanan medyan gergeklesme oranlari sunulmaktadir.
Her bir hedefe ait medyan deger, o hedefle iliskilendirilen tiim performans gostergelerinin plan donemi
boyunca elde edilen yillik gerceklesme oranlarinin ortanca degeri esas alinarak hesaplanmigtir. Bu
yaklagim, u¢ degerlerin etkisini azaltarak hedeflerin performans diizeyinin daha saglikli ve
karsilastirilabilir bigimde degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.
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Sekil 3. Stratejik Hedef Bazinda Medyan Gergeklesme Orani (34 Hedef)

Giiclii Performans Sergileyen Hedefler (Medyan > %90)

H.2.1 (Uluslararas1 Taninirlik- Medyan %182): Uluslararas1 siralamalar ve akreditasyonlara
iligkin gostergeler, belirlenen hedeflerin 6nemli Slglide {izerine ¢ikarak yaklasik iki kati
diizeyinde ger¢eklesmistir. Bu durum, kurumun uluslararasi goriiniirligiinii ve tanmirhigim
artirmaya yonelik stratejilerin etkili sonuglar iirettigine isaret etmektedir.

H.2.6 (Uluslararasi1 Anlagmalar- Medyan %119): Erasmus ve ikili igbirligi anlagsmalarinin
sayisinda plan dénemi boyunca diizenli bir artis gézlenmistir. Uluslararasi anlagmalara iligkin



gostergelerin tamami hedefin iizerinde gerceklesmis; bu durum kurumun uluslararasilagma
stratejisinin somut bir ¢iktis1 olarak degerlendirilebilir.

H.1.3 (Egitim Kalitesi- Medyan %111): Akredite program sayisi, mezuniyet oranlar1 ve 6grenci
memnuniyetine iligkin gostergelerin tamami hedef degerlerin {izerinde gerceklesmistir. Bu
sonuglar, egitim-Ogretim siireclerinde kaliteyi artirmaya yonelik uygulamalarin olumlu
yansimalarini ortaya koymaktadir.

H.4.3 (Kalite Giivence Sistemleri- Medyan %100): Kurumsal kalite giivence altyapisinin
gelistirilmesi ve dis degerlendirme siireclerine hazirlik ¢caligmalari, planlanan hedeflerle uyumlu
bicimde yiiriitiilmiistir. Boylece kalite yonetimi alaninda istikrarli bir performans diizeyi
korunmustur.

H.5.2 (Kurumsal letisim ve Sosyal Medya- Medyan %105): Sosyal medya erigimi ve takipgi
sayilari, kurumsal etkinlikler ile basin ve iletigim faaliyetlerine iliskin gostergeler hedeflerin
iizerinde gergeklesmistir. Bu durum, kurumun paydaslarla iletisim kapasitesini giiglendirdigini
ve goriiniirliiglini artirdigini gostermektedir.

Kritik Sorun Alanlar1 (Medyan <%70)

H.4.2 (Siireg Performansi Olgiim Gostergeleri- Medyan %0): Bu hedefin 44 6lgiim noktasmin
36's1 (%82's1) sifir gerceklesme kaydetmistir. "Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki
stire¢ performansi basar1 oran1" gdstergelerinin tamami 4 yil boyunca raporlanamamistir. Bu
durum, s6z konusu siireglerin heniiz 6l¢iilmedigini gdstermektedir.

H.2.2 (Misafir Arastirmaci- Medyan %50): Ilgili hedef kapsaminda degerlendirilen 8 &lgiim
noktasinin tamaminda ger¢eklesme oranit %75’in altinda kalmig; dort yilin higbirinde hedef
diizeyine ulagilamamistir. Misafir arastirmaci sayisina iligkin gostergelerde gozlenen bu siirekli
diisiik performans, kurumun aragtirma ekosisteminin dis arasgtirmacilar agisindan yeterince
cazip bulunmadigina isaret etmektedir.

H.3.3 (Arastirma Isbirlikleri:Kamu/Ozel/STK- Medyan %65): Bu hedef kapsaminda
degerlendirilen dlglimlerin %54 linde gergeklesme orani %70’in altinda kalmistir. Ayrica 48
Olciimiin 12’sinde herhangi bir ger¢eklesme kaydedilmemistir. Bulgular, kamu kurumlari, 6zel
sektor kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitleriyle yiiriitiilmesi 6ngoriilen arastirma projelerinin
onemli bir boliimiiniin planlanan diizeyde hayata gegirilemedigini gostermektedir.

H.7.2 (Sosyal Sorumluluk Projeleri- Medyan %54): Bu hedef kapsaminda degerlendirilen 24
Olciimiin 15’inde gerceklesme oranmi %70’in altinda kalmistir. Bagka bir ifadeyle, sosyal
sorumluluk faaliyetlerine iliskin Ol¢iimlerin %62’si hedeflenen performans diizeyine
ulagamamustir. Ayrica kurum diizeyinde planlanan bazi sosyal sorumluluk projelerinin plan
donemi boyunca hayata gecirilemedigi goriilmektedir. Bu sonuglar, sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin kurumsal diizeyde yeterince sahiplenilemedigine ve koordinasyon eksikligi
yasandigina igaret etmektedir.

H.7.1 (Bilimsel Etkinlikler- Medyan %73, ancak 96 dl¢timiin %49'u %70 alt1): Toplam 96
Olglim noktastyla plan kapsaminda en fazla veri iiretilen hedef olmasi nedeniyle ayrica
incelenmigtir. Bu durumun temel nedeni, farkli bilimsel etkinlik tiirlerinin ayr1 performans
gostergeleri araciligiyla izlenmesidir. Bir sonraki plan déneminde, bilimsel faaliyetlerin daha
biitiinctil bir yaklasimla degerlendirilmesini saglamak ve performans izleme sistemini
sadelestirmek amaciyla benzer nitelikteki bilimsel etkinliklerin tek bir gosterge altinda
toplanmasi degerlendirilebilir.



3.2. Sorun Yogunlugu: %70 Alt1 Ol¢iim Oram

Medyan tek bir sayiya indirgeme yapar ve bir hedef i¢cindeki dagilhimi gizleyebilir. Asagidaki sekil bu
sorunu gidermek amaciyla, her hedef'igin %70'in altinda kalan 6l¢iimlerin toplam 6l¢iim sayisina oranini
ifade etmektedir. Yiiksek bar, o hedefte tutarsizlig1 veya yaygin basarisizligi gostermektedir.

H.7.2 %62 (15/24)

H.7.1 %49 (47/96)

H.6.2 %0 (0/4)

H.6.1 %28 (9/32)

H.5.7 %28 (8/29)

H.5.6 %62 (5/8)
H.5.5 ] %62 (10/16)
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Sekil 4. Stratejik Hedef Bazinda Sorun Yogunlugu (%70 Altr Olgiim Oram, 2022—-2025)



4. Sonuc ve Degerlendirme

Ibn Haldun Universitesi 2022-2025 Stratejik Plani'nin performans sonuglari, iiniversitenin plan dénemi
boyunca birgok alanda &nemli ilerlemeler kaydettigini ve kurumsal kapasitesini gii¢clendirdigini
gostermektedir. Bununla birlikte, degerlendirme bulgular bir sonraki plan doneminde ele alinmasi
gereken bazi yapisal sorun alanlarimin da varligini ortaya koymaktadir. Bu nedenle, yeni stratejik planin
yalnizca mevcut basarilan siirdiirmeye degil, ayn1 zamanda performansi smirlayan temel darbogazlar
gidermeye odaklanmasi1 6nem tagimaktadir.

Incelenen 973 6l¢iim noktasinin %66,8’i (650 6lgiim) hedef degerinin en az %70’ine ulagmustir.
Ozellikle uluslararasilagsma, egitim kalitesi, kurumsal iletisim, kalite giivence sistemleri ve kurumsal
taninirlik alanlarinda plan dénemi boyunca istikrarli ve yiiksek performans sergilenmistir. Bu sonuglar,
iiniversitenin temel stratejik onceliklerinin 6nemli bir boliimiinde kurumsal kapasitesini gelistirdigini ve
belirledigi hedeflere biiyiik 6l¢iide ulastigimi gdstermektedir.

Degerlendirme sonuglari, bazi1 gdstergelerde hedef belirleme siirecinin yeterince dinamik
isletilemedigini gostermektedir. Nitekim 95 durumda bir yilin gerceklesme degeri takip eden yilin
hedefini asmis, 21 gostergede hedefler dort yil boyunca degistirilmemis ve 28 gostergede hedefler
stirekli olarak asilmistir. Bu bulgular, performans yonetim sisteminin yalnizca gerceklesmeleri izleyen
degil, ayn1 zamanda hedefleri diizenli olarak gilincelleyen ve kurumsal 6grenmeyi destekleyen daha
esnek bir yapiya kavusturulmasi gerektigine isaret etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 20222025 Stratejik Plan1 tiniversitenin kurumsal gelisimine énemli
katkilar saglamis ve bircok alanda hedeflenen doniisiimii desteklemistir. Bununla birlikte, bir sonraki
plan doneminde daha secici, daha 6lgiilebilir ve diizenli olarak giincellenen performans gostergelerine
dayanan bir planlama yaklasimmin benimsenmesi; egitim, arastirma, toplumsal katki ve kurumsal
stirecler alanlarinda tespit edilen yapisal sorunlarin giderilmesine yonelik somut mekanizmalarin
olusturulmasi, stratejik yonetim sisteminin etkinligini daha da artiracaktir.



